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APRESENTACAO

As instituicdes de ensino superior testemunham um ambiente de investimentos na Educagao por parte
do poder publico. Uma pluralidade de programas promove a expansdo do ensino, a inclusdo, o
favorecimento da permanéncia dos estudantes e o estimulo a formacdo ampla e diferenciada. Nesse
contexto, a UFRPE tem assumido sua importancia no desenvolvimento da Educagdo Superior, pautada

na adocdo de acdes que contribuam para a qualidade de vida das pessoas.

O momento é de fortalecimento da Federal Rural de Pernambuco, da busca pelo conhecimento de sua
exceléncia regional, investindo em novos cendrios a partir dos multiplos olhares dos atores que
constituem a Instituicdo, de maneira democratica, transparente e ética. Por isso, neste documento
apresentamos duas visdes que projetam nosso futuro, uma para 2016 que representa o anseio por
organizar, reestruturar organizacional e administrativamente a Universidade e outra para 2020 que
busca pelo reconhecimento regional. Nesse caminho, este documento vem orientar a comunidade
universitaria e, sobretudo, registrar o compromisso da continuidade da gestdo estratégica pautada no
ambiente participativo e sistematico. A UFRPE entende que para contribuir com a transformacao social
sustentdvel, é preciso valorizar e destacar as melhores praticas académicas, do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo; reconhecer e divulgar os nossos nucleos de exceléncia e criar ambientes

multidisciplinares para resolugdo dos problemas.

Profa. Maria José de Sena

Reitora da UFRPE
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1. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI congrega as diretrizes quanto aos diferentes aspectos
gue constituem a Universidade, integram esse documento do Projeto Pedagdgico Institucional — PPl e o
Planejamento Estratégico Institucional — PEl. Este documento apresenta o funcionamento atual da
Instituicdo e propGe estratégias a serem seguidas no futuro, servindo de orientacdo para as acées em

todas as areas, no ensino, na pesquisa e na extensao.

O PEI da Universidade Federal Rural de Pernambuco é o instrumento que indica aos gestores onde se
pretende chegar e as formas a serem adotadas para isso. A sua elaboragdo exigiu o exercicio de
contextualizacdo geral sobre os rumos apontados para a Educacao Superior e o esforco dos gestores e
da comunidade académica no sentido de plantar a semente da cultura da gestdo estratégica e

participativa, com base em um processo democratico e transparente.

Deve-se registrar que este documento, construido a partir da participacdo de varios setores da
comunidade universitaria, consiste no primeiro momento do desenvolvimento efetivo da gestdo
estratégica participativa. O grande desafio é a continuidade dos trabalhos através do seu alinhamento
estratégico desdobrado com a sistematica de monitoramento e da avaliacdo de seus objetivos e acGes,

buscando sempre o envolvimento cada vez maior dos que almejam uma Universidade de Exceléncia.

Para fundamentar a discussdo sobre os rumos da Educacao Superior, e com isso, pensar a UFRPE nesse
contexto, foram adotados alguns documentos norteadores, como o Plano Nacional da Educag¢do 2011/
2020 — PNE, o qual indica metas a serem alcancgadas e propGem estratégias a serem seguidas para as
diferentes modalidades de ensino, propondo-se a articulacdo entre as mesmas. Além desse documento,
o Plano de Gestdo 2012 a 2016 da atual gestao, que consiste no resumo dos compromissos assumidos e

legitimados pela comunidade académica durante a campanha.

Com base no PNE é que se prop0ds o periodo do planejamento estratégico de 2013 a 2020, com revisdes
sistematicas, a partir do ciclo estratégico do qual serd possivel realizar o realinhamento entre todos os
instrumentos de planejamento, como o Plano Diretor da Infraestrutura, de Informatica e de
Administracdo, também produzir os Planejamentos Estratégicos das Unidades (Planos Setoriais) — PEU’s
e o Plano de Acdo Anual — PAA. Além disso, com base nas InstrucGes de Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional do MEC, que orienta a revisdo geral do PDI a cada 5 (cinco) anos, este

documento sera revisto de forma global em 2016.
11



2. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A gestdo descentralizada das universidades publicas € um advento recente, fruto do processo de
democratizacdo e das politicas publicas voltadas para o ensino superior, desenvolvidas a partir da
década de 90. Nessa conjuntura, destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira — Lei
9.394 de 1996, que preconizava a finalidade da Educacao Superior e a necessidade de avaliacdo regular
para fins de autorizacdo e credenciamento, como forma de promover a busca pela qualidade e, ao
mesmo tempo, possibilita uma administracdo académica e administrativa auténoma, obedecendo ao

principio da gestdo democratica, através de érgaos colegiados deliberativos.

Nesse contexto, em 2004, é instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior — SINAES,
através da Lei n? 10.861, que apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI como um dos
elementos obrigatorios da Avaliacdo. A estrutura e as diretrizes para construcdo do PDI passaram a ser
explicitadas pelo Decreto n2 5.773/2006, destacando a inclusdo do Projeto Pedagdgico Institucional —

PPI ao corpo do referido documento.

O Plano de Desenvolvimento Institucional carrega a identidade das Instituicdes de Ensino superior. Em
seu conteldo, se inserem suas concepcoes filosoficas, sua organizacdo didatico pedagodgica, sua
estrutura organizacional, 0 mapa estratégico que compreende a missdo, a visdo, os valores e objetivos
estratégicos, entre outras informag¢des fundamentais e norteadores das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. Portanto, este documento deve refletir as estratégias e diretrizes previstas pela

instituicdo no seu Planejamento Estratégico Institucional — PEI.

2.1. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI

Partindo do pressuposto que a constru¢cdao do PDI deve ser conduzida de modo a permitir que a
Instituicdo exerca sua criatividade e liberdade, os trabalhos foram realizados, em um primeiro
momento, com a constituicdo do Comité Gestor do Planejamento Estratégico Institucional, o qual teria

a funcdo de deliberar sobre a metodologia e cronograma a serem adotados.

Esse Comité foi formado por dirigentes, assessores e professores com saber em planejamento
estratégico e nos conhecimentos didatico-pedagdgicos e da legislacio educacional. E importante

reforcar que o PDI é composto de 10 dimensdes descritas pela Lei n2 10. 861 de 2004, do Projeto

12



Pedagdgico Institucional e do Planejamento Estratégico Institucional. Por isso, a abordagem

metodoldgica definida constituiu-se por multiplas abordagens.

No que se refere a construcdo do planejamento estratégico, foram organizadas reunides de trabalho
com grupos de gestores, com o objetivo de rediscutir e contextualizar o Aditamento para 2011 e 2012
do PDI 2006-2010. O contexto interno e externo foi reavaliado a partir da Analise de Ambiente com a
utilizacdo da ferramenta denominada SWOT, onde sdo identificados os pontos fracos e fortes, as
amecas e as oportunidades; diante desse diagndstico, foi possivel discutir a missdo, a visdo, os valores e
0s objetivos estratégicos da instituicdo. Desses encontros foi possivel sistematizar uma proposta de

mapa estratégico.

Em fase posterior, o mapa estratégico proposto foi disseminado nos diversos orgdos, dando a
oportunidade a comunidade de refletir livremente sobre a sua identidade diante desse contexto mais
geral. Os alunos também participaram dessa discussdo por meio de consulta via formulario de pesquisa
disponibilizado na internet. As contribuicdes recebidas dessa fase fundamentaram a revisao do mapa

estratégico proposto inicialmente.

A metodologia de sistematizacdo do planejamento estratégico da UFRPE teve forte inspiracdo no
modelo conhecido por BSC, sigla da expressdo em lingua inglesa Balanced Scorecard — com livre
traducdo para Sistema de Avaliacdo Equilibrado. Dentre algumas descricbes sucintas, BSC pode ser
definido como uma ferramenta projetada para dar suporte na tradugdo de estratégias em acdes
(NIVEN, 2008). Ela traduz visdo e estratégias da organizacdo em um compreensivo conjunto de medidas

gue resulta em um sistema de mensuragao e gerenciamento estratégicos (KAPLAN; NORTON, 1996).

O modelo propoe afericdo sistematica de resultados de uma organizag¢do a partir de perspectivas
interdependentes da organizacdo tais como a dos clientes, dos processos internos, do aprendizado e
crescimento e financeira. Foi desenvolvido na década de 90 com vistas a ampliar, para além dos
indicadores financeiros, a analise do desempenho na gestdo empresarial. Contudo, o modelo vem
também sendo adaptado, com sucesso, para orientar a tomada de decisdes estratégicas em

organizacdes das mais diversas naturezas.

O Projeto Pedagdgico Institucional teve sua construgdo pautada em discussdo acerca das concepgdes

de Ensino, Pesquisa e Extensdo, além dos fundamentos filosoficos e socioldgicos que norteiam as
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praticas didatico-pedagdgicas. Cada Prd-Reitoria adotou uma metodogia especifica coerente com a

natureza dos temas a serem adotados.
Esses multiplos processos de aprendizagem e crescimento institucional serdo continuamente revistos e

aperfeicoados nos proximos anos, visando sempre a sistematizacdo de amplos mecanismos de consulta

a comunidade académica e a sociedade como um todo.
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3. PERFIL INSTITUCIONAL

3.1. HISTORICO DA UFRPE

A Universidade Federal Rural de Pernambuco tem sua origem datada no dia 3 de novembro de 1912, na
cidade de Olinda, a partir da criacdo das Escolas Superiores de Agricultura e Medicina Veterinaria Sao
Bento, com oferta dos cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria. Em 1913, foi ministrado o Curso
Preparatdrio para candidatos aos Cursos de Agronomia e de Medicina Veterinaria e, em 14 de fevereiro
de 1914, o Abade Dom Pedro Roeser, inaugurou a Escola Agricola e Veterinaria de Sdo Bento, as quais

funcionaram em instalacdes anexas ao Mosteiro de Sao Bento, em Olinda.

Em 07 de janeiro de 1917, o curso de Agronomia, como Escola Superior de Agricultura de S3o Bento, foi
transferido para o Engenho Sao Bento, uma propriedade da Ordem Beneditina, localizado no Municipio
de S3o Lourengo da Mata, Pernambuco. O curso de Medicina Veterindria permaneceu em Olinda,
compondo a Escola Superior de Veterindria de Sdo Bento, até 1926 quando teve suas atividades

encerradas.

Em 09 de dezembro de 1936, a Escola Superior de Agricultura de Sao Bento foi desapropriada pela Lei
n? 2.443 do Congresso Estadual e Ato n2 1.802 do Poder Executivo, passando a denominar-se Escola
Superior de Agricultura de Pernambuco (ESAP), a qual foi transferida para o Bairro de Dois Irmaos, no

Recife, pelo Decreto n2 82, de 12 de margo de 1938.

Nesse mesmo ano, teve origem, no dia 12 de marco, a escola de 22 Grau e técnico da UFRPE, o Colégio
Dom Agostinho Ikas — CODAI, no Engenho de S3ao Bento onde antes havia funcionado a Escola Superior
de Agricultura de Sdo Bento, nucleo inicial da UFRPE com a transferéncia do Aprendizado Agricola de
Pacas, que funcionava em Vitdria de Santo Antdo, para aquele local e a criagdo da Estagcdo Experimental

de Cana de Aclcar, ambos ligados a Secretaria de Agricultura, Industria e Comércio de Pernambuco.

No ano de 1947, através do Decreto-Lei n? 1.741 de 24 de julho, do Interventor Federal no Estado de
Pernambuco, Dr. Amaro Gomes Pedrosa, a Escola Superior de Agricultura de Pernambuco (ESA), a Escola
Superior de Veterinaria (ESV), o Instituto de Pesquisas Agronémicas (IPA), o Instituto de Pesquisas
Zootécnica (IPZ) e o Instituto de Pesquisas Veterinarias (IPV) passam a constituir a Universidade Rural de

Pernambuco (URP).
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Através da Lei n2 1.837 de 17 de margo de 1954, do Governador Etelvino Lins de Albuquerque, a
Universidade Rural de Pernambuco (URP) passa a incorporar a Escola Superior de Agricultura (ESA), a
Escola Superior de Veterinaria (ESV) e o Instituto de Pesquisas Agronomicas (IPA) até que seja possivel a

organizacao das demais Unidades previstas no Decreto Lei n2 1.741 de 24 de julho de 1947.

No ano seguinte, como resultado dos esforcos desenvolvidos pelos mestres Apolénio Jorge de Farias
Salles, Manoel Rodrigues Filho, Salvador Nigro, Jodo de Vasconcelos Sobrinho, Gileno de Carli, Petronilo
Santa Cruz de Oliveira, entre outros, a Universidade Rural de Pernambuco (URP), passa a integrar o
Sistema Agricola Superior do Ministério da Agricultura através da Lei n? 2.524 de 4 de julho de 1955,
combinada com a Lei n? 2.290, de 13 outubro de 1956.

No dia 4 de julho de 1955, através da Lei Federal n? 2.524, a Universidade foi entdo federalizada,
passando a fazer parte do Sistema Federal de Ensino Agricola Superior. Com a promulgacdo do Decreto
Federal n? 60.731, de 19 de maio de 1967, a instituicdo passou a denominar-se oficialmente

Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

No inicio dos anos de 70, a Universidade passou por reformas estruturais, que caracterizou momento
de grandes transformagdes, como a mudancga do sistema académico para o regime flexivel de créditos e
a criacdo de novos cursos de Graduacdo: Zootecnia, Engenharia de Pesca, Ciéncias Domésticas,
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas e Licenciatura em Ciéncias Agricolas. Em 1975, dando continuidade
a esse processo de desenvolvimento, foram implantados os cursos de Engenharia Florestal e

Licenciatura em Ciéncias com habilitacdes em Fisica, Quimica, Matematica e Biologia.

Ainda na década de 70, a UFRPE iniciou suas atividades de oferta de Curso de Pds-Graduacdo Stricto
Sensu com a criagcdo do Mestrado em Botanica (1973), por meio de Convénio firmado entre as UFRPE e
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), com funcionamento até 1975 na UFPE, sob a
Coordenacdo dos Professores Dardano de Andrade Lima (UFRPE) e Geraldo Mariz (UFPE).
Posteriormente, com o término da vigéncia do Convénio, o curso funcionou no préprio campus de Dois

Irmaos, e a primeira Dissertacao defendida na UFRPE foi apresentada em 21 de dezembro de 1976.

A década seguinte se destacou pela reformulacdo do curso de Licenciatura em Ciéncias com suas
habilitacdes. No ano de 1988, esse curso foi desmembrado em quatro novos cursos: Licenciatura Plena
em Fisica, em Quimica, em Matematica e em Ciéncias Bioldgicas, com inicio de funcionamento no

primeiro semestre letivo de 1989. Outro momento relevante para os curriculos ocorreu em 1990,
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guando o sistema seriado semestral foi reimplantado para todos os cursos com funcionamento no

turno diurno.

O desenvolvimento da UFRPE continuou nos anos 2000, com a criagao dos cursos de Licenciatura em
Computacdo e de Engenharia Agricola, em 2001. Mas, com certeza o principal marco se traduz na
criacdo das Unidades Académicas, em 2005, através do Programa de Expansdo do Sistema Federal do
Ensino Superior, a Unidade Académica de Garanhuns (UAG) foi a primeira expansdo universitaria a ser
instalada no pais, tendo suas atividades iniciadas no segundo semestre de 2005, com os cursos de
Agronomia, Licenciatura Normal Superior, atualmente Licenciatura em Pedagogia, Medicina Veterindaria

e Zootecnia.

Em 17 de outubro de 2005, com a aprovacdo do Conselho Universitario Resolu¢do n? 147, a UFRPE
implantou no interior do Estado, no Municipio de Serra Talhada, na microregido do sertdo do Pajeu, a
Unidade Académica de Serra Talhada (UAST). Com os cursos de graduagdao em Agronomia, Bacharelado
em Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias EconOmicas, Engenharia de Pesca, Sistemas de Informacdo,

Licenciatura Plena em Quimica.

Ainda no processo de expansdo e inclusdo social, em 2005, através do Programa Pro-Licenciatura do
Ministério da Educacdo, a UFRPE iniciou as atividades do ensino de graduacdo na modalidade a
distancia. A iniciativa da UFRPE, ao utilizar o recurso da Educac¢do a Distancia, tem como objetivo de
expandir a oferta de servigos educacionais, ampliando as oportunidades de acesso a educagdo para as

regides mais distantes dos grandes centros urbanos.

Em 2006, o MEC implantou, o Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) tendo como prioridade a
formacdo de profissionais para a Educac¢do Basica. Para atingir este objetivo central a UAB realiza ampla
articulagdo entre instituicdes publicas de ensino superior, estados e municipios brasileiros. Nesse

mesmo ano, a Universidade se engajou no programa UAB.

Desde entdo, a UFRPE destaca-se no cendrio pernambucano e no dmbito Norte-Nordeste como uma
das instituicGes pioneiras na oferta de cursos na modalidade a distancia. Essa experiéncia resultou do
engajamento dos seus profissionais comprometidos com o processo de ampliacdo das atividades
educacionais da UFRPE, visando a difusdo de cursos de nivel superior para atender a uma demanda de

formacao profissional, ha muito tempo reprimida em varios municipios.
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A formacdo profissional dos docentes revela-se como desafio, devido as lacunas existentes nas
qualificacGes dos professores que atuam, principalmente, em municipios localizados nas zonas rurais do
Brasil. Quando se trata de formacdo docente na area de ciéncias exatas, esse quadro se torna ainda
mais preocupante. Diante disso, as propostas inicialmente apresentadas pela UFRPE foram: Licenciatura

em Fisica e Licenciatura em Computacdo.

Também em funcdo da crescente demanda por profissionais da area tecnoldgica, principalmente,
considerando o incremento do setor tecnoldgico no Estado de Pernambuco, por meio das atividades no
Porto Digital e no Porto de Suape, o curso de Bacharelado em Sistemas de Informacao foi implantado

no ano de 2007.

A partir de 2008, devido a realizacdo do Projeto de Reestruturacdo, Expansdo e Verticaliza¢do do
Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco, cujos objetivos e metas tém
como referéncia as diretrizes do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI, a UFRPE implantou 11 (onze) novos cursos no Campus Dois Irmaos e
nas Unidades Académicas de Garanhuns e Serra Talhada, além disso, aumentou o quantitativo de vagas

em muitos de seus cursos ofertados em Recife.

Através do processo de expansdo, a Federal Rural de Pernambuco levou cursos das ciéncias agrarias
para o interior, mas também de outras areas de conhecimento. Em Garanhuns, foram criados os cursos
de Agronomia, Medicina Veterinaria, Zootecnia, Licenciaturas em Letras e Pedagogia, Ciéncia da
Computacdo e Engenharia de Alimentos. Em Serra Talhada, além dos cursos de Agronomia, Zootecnia e
Engenharia de Pesca, funcionam os cursos de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Licenciaturas em
Quimica e Letras, Bacharelado em Sistemas de Informacdo, Administracdo e Ciéncias Economicas. Em
Recife, os novos cursos sdo de Administracdo, Ciéncia da Computacdo, Licenciatura em Letras e em

Educacdo Fisica.

Atualmente, ao mesmo tempo em que vem consolidando essa interiorizacao, com o fortalecimento da
pesquisa e da extensdo, a Universidade também inova com o projeto de criacdo de uma nova Unidade

Académica no Cabo de Santo Agostinho, para atender as demandas de curso da area de Engenharia.

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) vai implantar um campus no Cabo de Santo
Agostinho. O novo campus foi anunciado pela Presidenta Dilma Rousseff em agosto/2011, no entanto,

dependia da doacdo de um terreno adequado para instalagdo de uma Instituicdo Federal de Ensino
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Superior. A UFRPE, na Cidade do Cabo de Santo Agostinho, vai ocupar uma area de 20 hectares, e ficara

proximo ao também anunciado, novo Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE).

A definicdo de implantacdo de um novo campus da Universidade Rural é uma das marcas da
programacado do centendrio da instituicdo. A unidade académica da UFRPE do Cabo de Santo Agostinho,
inicialmente abrigard cinco cursos diurnos de engenharia e nesta primeira fase ird contar com 3.000
alunos e 367 servidores (professores e técnicos administrativos), além de gerar um grande nimero de
empregos para os prestadores de servicos. Os perfis dos cursos das engenharias vao ser definidos tendo

como foco promover o desenvolvimento local sustentavel.

3.2. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A Universidade Federal Rural de Pernambuco desenvolve acdes referentes aos trés eixos, ensino,
pesquisa e extensdo, em diferentes campos do conhecimento. Do periodo da sua criagdo, com a oferta
de dois cursos das agrarias (Agronomia e Medicina Veterinaria), o perfil da Instituicdo se modificou,

consolidou-se nas ciéncias agrarias e se fortaleceu em outras areas.

A UFRPE, atualmente, oferta 51 (cinquenta e um) cursos de Graduagdo, 40 (quarenta) na modalidade
presencial e 11 (onze) a distancia. Dos cursos presenciais, 7 (sete) na area de Humanas e Sociais
Aplicadas, 2 (dois) Ciéncias Bioldgicas, 4 (quatro) Computacdo e Informatica, 15 (quinze) de Formacao
de Professores, 5 (cinco) Engenharias, sendo 4 (delas) referentes a cursos das agrarias, como
Engenharia Florestal, Agricola e Ambiental, e 2 (dois) cursos de Pesca. Além desses cursos, a Instituicdo
oferece mais 8 (oito) cursos das agrarias, na Sede, em Recife, e nas Unidades Académicas de Garanhuns
e Serra Talhada. Dos cursos da Unidade Académica de Ensino a Distancia e Tecnologia (UAEDT), 9
(nove) sdo de formacgdo de professores, 1 (um) da area de Computacdo e Informatica e 1 (um) de
Humanas, ofertados em polos distribuidos nos Estados de Pernambuco, Paraiba, Bahia, Ceara e

Tocantins.

O CODAI oferece cursos regulares de Ensino Médio e de Ensino Técnico (de Agropecudria,
Administracdo e Marketing e Alimentos), tanto presenciais quanto na modalidade de Ensino a Distancia
(EAD). Oferece os cursos técnicos em Alimentos, Aclcar e Alcool, Administracdo e o pds-técnico em
Agropecuaria com especializacdo em Cana-de-Aclcar, que esta voltado para o atendimento ao parque

sucroalcooleiro do Estado de Pernambuco.
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A UFRPE é referéncia na producdo cientifica, apresenta qualificacdo para realizagdo de pesquisas nas
Areas de Ciéncias da Vida; Humanas e Sociais e Ciéncias Exatas e da Terra. O niumero de Mestres e
Doutores da UFRPE abrange 97% do Corpo Docente e a Instituicdo oferta 44 Cursos de Pés-Graduagdo,
no ambito de 32 Programas de Pds-Gradugdo Stricto Sensu, sendo 28 em nivel de Mestrado (26

Mestrados Académicos e 02 Mestrados Profissionais) e 16 de Doutorado.

A Universidade Federal Rural de Pernambuco dispde de estrutura fisica para agregar valor a formacao
dada aos seus alunos, na producdo de conhecimento e no desenvolvimento da regido. Para isso, conta
com a Clinica de Bovinos, Campus Garanhuns, fundada em junho de 1979, a partir de um convénio
entre a Universidade Federal Rural de Pernambuco e a Secretaria de Agricultura do Estado de
Pernambuco (Polo Nordeste), tendo recebido apoio técnico-cientifico da Escola Superior de Medicina

Veterinaria de Hannover, Alemanha, assim como do Ministério da Agricultura.

Além disso, a UFRPE possui EstacGes especificas destinadas ao desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensao: a Estacdao de Agricultura Irrigada Ibimirim, potencialmente desenvolve
pesquisas com plantas haléfitas no semiarido Pernambuco, caprinos, cana-de-aglucar; a Estacdo
Experimental de Pequenos Animais do Carpina, voltada para pesquisas de avicultura, cotornicultura,
suinocultura; A Estacdo de Agricultura Irrigada de Parnamirim, na qual ocorrem atividades relacionadas
a agricultura irrigada com o Monitoramento da qualidade da dgua da Barragem do Fomento-Rio Brigida
e estudos das culturas de Batata-doce e Amendoim; Estacdo Ecoldgica de Tapacura agrega atividades

de preservacdo dos recursos naturais e a Estacdo Experimental da Cana-de-Acucar.

A UFRPE marca presenga nao apenas no Brasil, os alunos por meio do programa de mobilidade, atuam
nos paises da América do Norte (Estados Unidos, México e Canada), América Central (Cuba), América
do Sul (Argentina e Coldmbia), Europa (Franca, Hungria, Espanha, Alemanha e Portugal), Africa (Tunisia)

entre outros.
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3.3. ANALISE DE AMBIENTE

3.3.1. ANALISE DE AMBIENTE INTERNO

FORCAS

Categoria: Patrimonio Material e Imaterial

Importancia do patrimdnio histérico material e imaterial da instituicdo nos ambitos regional,

nacional e internacional;

Categoria: Nucleos de Exceléncia

A existéncia de laboratdrios de referéncia em diversas areas do conhecimento;

Quadro funcional com alto nivel de formacao e qualificacdo;

Categoria: Amplitude de Atividades

Multidisciplinaridade de areas dos cursos, diurnos e noturnos, com capacidade de atender a
demanda de varios tipos de publicos;

A oferta de novos programas de pds-graduacdo no interior;

Categoria: Diferenciais Estratégicos

Localiza¢do das Unidades Académicas em areas estratégicas do Estado, com possibilidade de
expansao;

Condigdes favoraveis para o estabelecimento de parcerias com diferentes setores;

O fato de ser Rural no préprio nome revela e reforca a competéncia instalada no cenario de

IFES;

FRAQUEZAS

Categoria: Infraestruturas Fisica e Tecnoldgica

Conservacao inadequada da infraestrutura, em funcdo de falta de manutencao preventiva e
sistematica;

Inadequacao de tecnologias de informacao, diante da necessidade dos diversos setores;
Subutilizacdo de estruturas ja existentes para o desenvolvimento de pesquisas;

Precariedade do planejamento e administracdo da infraestrutura.

Categoria: Disponibilidade e Gestdao de Capital Humano

Caréncia de profissionais especializados para operacdo dos ativos da UFRPE;
Evolucdo do quadro docente e técnico ocorrendo de forma desproporcional em relagdo as

necessidades;
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Desmotivacao dos servidores;

Falta de capacitacdo dos profissionais;

Desatualizacdo do modelo de gestado de pessoal;

Tensdes nas relacdes interpessoais;

Quadro de pessoal envelhecido eminente saida de servidores por aposentadoria compulséria;

Necessidade de requalificacdo de pessoal as atuais demandas contemporaneas da sociedade.

Categoria: Burocracia e Organizagao Institucional

Excesso de procedimentos burocraticos;

Estatuto e regimentos inadequados aos atuais mecanismos da gestao;

Fragilidade do planejamento e do seu acompanhamento;

Auséncia de mapeamento de processos internos;

Desconhecimento sobre o funcionamento global e integrado da estrutura organizacional;
Inexisténcia de politica institucional voltada para a sociedade civil no entorno da UFRPE;
Necessidade de reordenamento ambiental;

Falta de setor especializado para importacao de materiais e equipamentos;

Desatualizagdo das politicas institucionais de combate a evasdo e reten¢do nos cursos da
UFRPE;

Necessidade de uma gestdo de atualiza¢do dos projetos pedagdgicos dos cursos, objetivando
a flexibiliza¢do curricular;

Rede de parcerias com pequeno nimero de projetos interdisciplinares.

Categoria: Comunicacao

Desatualizagdo das politicas de comunicacdo e integracdo entre os drgdos internos e de
marketing com a comunidade;

Baixa comunicacdo interna/externa na UFRPE;

Destaque da UFRPE no cenario internacional em nivel incipiente;

Fragil marketing institucional, tanto interna quanto externamente;

Falta do desenvolvimento da cultura de transparéncia;

Necessidade de regulacdo e de incentivo a oferta de produtos e servigos;

Desvalorizagdo patrimonial e da memodria institucional pela prépria comunidade.
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3.3.2. AMBIENTE EXTERNO: OPORTUNIDADES E AMEACAS

OPORTUNIDADES

Categoria: Ritmo de Expansdo das Multiplas Demandas

Crescente necessidade de formacdo e qualificacdo profissional no ambito do ensino médio,
técnico, tecnoldgico, graduacdo, pds-graduacdo e formacgdo continuada;

As politicas de universalizacdo do ensino superior;

A internacionalizacao do ensino superior;

As demandas da educacgdo a distancia;

Estimulo crescente a cultura de transparéncia nas acées da administracdo publica;
Possibilidade de aplicagdao do conhecimento que venha a contribuir para o desenvolvimento

sustentavel em diferentes cenarios.

Categoria: Politicas de Desenvolvimento

Politicas voltadas ao desenvolvimento regional, com o fortalecimento das instituicbes de
ensino superior como atores de relevancia na promog¢do do desenvolvimento territorial,
levando ao estabelecimento de parcerias com a sociedade;

Desenvolvimento do agronegdcio e da agricultura familiar regional em ag¢Ges nos ambitos de
ensino, pesquisa e extensao;

As leis de incentivo cientifico, tecnoldgico e de formacao;

A maior disponibilidade de incentivos por 6rgdos de fomento;

Orientacdo para os legisladores e executivos no desenvolvimento de politicas publicas.

Categoria: Dinamica Socioecondmica (Estadual e Regional)

Desenvolvimento de empreendimentos estruturadores, estratégicos, inovadores e
educacionais;

Novas tecnologias administrativas, que otimizam a gestao institucional;

Articulacdo com os setores publico e privado, através da oferta de servigos técnicos e

consultoria, programas e projetos.

Categoria: Ambiente para Articulacdo de Parcerias (Nacionais e Internacionais)

Novas tecnologias;

Politicas sociais nos ambitos internacional e nacional nas diversas areas do conhecimento.
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AMEACAS

Categoria: Limita¢cdes Operacionais e Orcamentarias

A reducdo de incentivo financeiro na educacdo publica;

A pouca autonomia orcamentaria, financeira e de gestao das IFES.

Categoria: Evasdo de Talentos e Quadros Qualificados

A baixa atratividade financeira de algumas carreiras das IFES?

Categoria: Legislacdo, Regulacao e Politicas Publicas (que impactam IFES)

A existéncia de sistema de avaliacdo institucional inadequado para as IFES;

O distanciamento entre as IFES e a educacdo basica.

Categoria: Concorréncia

A facilitacdo de ingresso em universidades privadas por meio de incentivos federais
(concorréncia por alunos);
O maior numero de universidades concorrendo pelos mesmos recursos oriundos de editais e

orgdos de fomento.

3.4. MISSAO

Construir e disseminar conhecimento e inovacgao, através de atividades de ensino, pesquisa e

extensado atenta aos anseios da sociedade.

3.5. VISAO

Visao para 2016:

Ser reconhecida pelas melhores praticas universitarias, pautadas na gestao participativa.

Visao para 2020:

Consolidar-se no ambito regional como universidade publica de exceléncia.
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3.6. VALORES

Exceléncia Académica; Etica; Transparéncia; Equidade; Inclusio Respeito aos Saberes
Populares; Respeito a Diversidade; Eficiéncia; Preservacdo da Memdria Institucional;

Responsabilidade Socioambiental; Sustentabilidade e Inovagao.

3.7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Contribuir com a transformagao social sustentavel a partir de politicas de melhoria das

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2. Valorizar e promover o envolvimento de todos que compdem a Instituicdo na continua

construgao de uma universidade publica de exceléncia, democratica, plural e transparente.

3. Fomentar parcerias institucionais, promovendo a inovagdo, a construgao e a popularizagao

de saberes cientificos, tecnoldgicos e culturais.

4. Promover a gestao estratégica valorizando a participagdo da comunidade académica.

5. Valorizar aimagem e a memoria Institucionais.

6. Modernizar a gestao da tecnologia da informagao e comunicagao.

7. Adequar a infraestrutura e sua gestdao as melhores praticas universitarias e a busca pela

exceléncia.
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3.8. MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

“adg

UNIVERSIDADE s .
| FEDERAL RURAL | Pro-Reitoria Coondonnes
==, DE PERNAMBUCO | de Planejamento PR i Planclineri
W de Informacoes
Institucionais

L] [
Missao
Construir e disseminar conhecimento e inovacao, através de atividades
de ensino, pesquisa e extensao atenta aos anseios da sociedade

Visao de Futuro (2020)

Consolidar-se no ambito regional como universidade publica de exceléncia

Visao de Futuro (2016)

Ser reconhecida pelas melhores praticas universitarias, pautadas na gestdo participativa

Sociedade

Fomentar parcerias institucionais, promovendo a inovacao, a construcao
e a popularizacdo de saberes cientificos, tecnolégicos e culturais

Resultado Institucional

Contribuir com a transformacao social sustentavel a partir de politicas
de melhorias das atividades de ensino, pesquisa e extensao

Processos Internos

Promover a gestao estratégica Valorizar aimagem ! Adequar a Infraestrutura e sua gestao
valorizando a participacao e a memoria institucional ! as melhores préticas universitarias
da comunidade académica , @ a busca pela exceléncia

Aprendizagem e Crescimento

Valorizar e promover o envolvimento de todos Modernizar a gestdo da tecnologia
que compdem a instituicao na continua construcao da informacdo e comunicacao

de uma universidade publica de exceléncia, democratica

e transparente




4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PP

4.1. INSERCAO REGIONAL

A Universidade Federal Rural de Pernambuco, desde sua origem tem como marca levar o
desenvolvimento para as regides mais afastadas das capitais. Apesar de sua Sede se localizar em Recife,
no Bairro de Dois Irmdos, a UFRPE conta com pontos de producdo académica nos municipios de
Carpina, Sdo Lourenco da Mata, Parnamirim e Ibimirim. Essa vocacdo tem-se fortalecido, nos ultimos
anos, com a criagdo das Unidades Académicas de Garanhuns e Serra Talhada, bem como, pela

implantacdo de seus cursos a distancia com polos distribuidos nas regides Norte e Nordeste.

Através dos cursos oferecidos na modalidade a distancia, a UFRPE se faz presente, através dos polos,
em Pernambuco, nas cidades de Afranio, Carpina, Gravatd, Jaboatdo dos Guararapes, Limoeiro, Olinda,
Pesqueira, Recife, Afogados da Ingazeira, Barreiros, Ipojuca, Trindade, Surubim, Floresta, Cabrobd,
Fernando de Noronha, Palmares e Petrolina; no Estado da Bahia em Camacari, Jequié, Vitdria da
Conquista e Piritiba; na Paraiba em Itabaiana; Tocantins com o polo Anands e no Ceard, na cidade de

Caucaia.

A implantacdo da Unidade Académica de Garanhuns e Serra Talhada estd em consonancia com o
projeto nacional de expansdo universitaria e, dessa forma, objetiva atender a demandas basicas da
regido. Por exemplo, com relacdo a necessidade de professores formados, a UFRPE dar sua contribuicdo
através do Curso de Graduac¢do de Licenciatura em Pedagogia em Garanhuns, trazendo a reflexdo
teoria-pratica sobre a educacdo na regido em que a Universidade se encontra: o Agreste Meridional

Pernambucano.

Além disso, sdo promovidas pesquisas e atividades de extensdo sobre temas especificos da regido,
como: Educagdo Rural, Educacdo Indigena, Educagdo e Tecnologias Multimidiaticas, Educa¢do de
Populagdes Especiais, Educacdao e Movimentos Sociais, Educac¢do e Diversidade, Educacdo de Jovens e
Adultos e Educagdo Infantil. Todas essas linhas tém atraido instituicdes de fomento e de cooperagdo
como CNPQ, FACEPE, FINEP, Secretaria Estadual de Educacdo, Secretarias Estaduais e Municipais.
Nesse mesmo sentido, a Instituicdo tem contribuido com o desenvolvimento local, em outras areas

especificas, como as agrarias (Agronomia, Zootecnia e Medicina Veterindria).
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A participacao da UAST no seu contexto se destaca, entre muitas a¢des, a partir dos seus projetos na
area socioambiental, como por exemplo, a partir da implantacdo do Centro de Referéncia para a
Recuperacdo de Areas Degradadas da Regido do Submédio Sdo Francisco. A equipe executora do

projeto é constituida por pesquisados da UAST/UFRPE e da UNIVASF.

Esse Centro serd implantado na UAST e na Estacdo de Agricultura Irrigada de Parnamirim e tera como
area de abrangéncia a regido do submédio Sdo Francisco, com énfase no Sertdo do Pajel (regido
localizada entre as bacias dos rios Brigida e Moxotd) e Sertdo Central, bem como as regides vizinhas ao
norte do Estado da Bahia. Esse projeto tem como objetivo principal promover a recuperacdo e a
conservacdo da flora de areas prioritarias para a conservacdo da Caatinga, situadas na Bacia

Hidrografica do Sdo Francisco.

No dmbito da Pesquisa e Pds-graduacdo, a UFRPE possui inser¢do regional por meio de parcerias
estabelecidas com Instituices como Unidades da EMBRAPA (EMBRAPA Semiarido, EMBRAPA Caprinos,
EMBRAPA algoddo, EMBRAPA Tabuleiros Costeiros, EMBRAPA Solos), Instituto Nacional do Semiarido
(INSA/MCT), Empresas Estaduais de Pesquisa (IPA, EMEPA), Universidades e empresas. A partir de
Janeiro de 2013, o Programa RENORBIO sera coordenado pela UFRPE. O referido programa conta com
33 InstituicOes parceiras na regidao Nordeste, contado com 12 Unidades nucleadoras. Assim, o papel de
insercao regional da UFRPE pode ser destacado por meio de sua lideranca neste importante programa
voltado para a Industria da regido. Além disso, diversos programas de pds-graduacdo da UFRPE

possuem colaboracao com outras instituicdes da regiao.

O Programa de Doutorado Integrado em Zootecnia (PDIZ), por exemplo, conta com a associa¢do da
UFRPE com mais duas Universidades da regidao: UFPB e UFC. Este programa forma mais de 50% dos
doutores em Zootecnia da regidao Nordeste, segundo estimativa recentemente realizada pela CAPES.
Outras associacdes como o recente Programa de Doutorado em Etnobiologia, associacdo entre a
UFRPE, UEPB e URCA, reafirmam o compromisso da UFRPE no desenvolvimento da regido. O Programa
de Pd6s Graduacdo em Medicina Veterindria, por sua vez, participa de projeto em conjunto com a UFRA
e UNESP de Botucatu, voltado para as interacées homem-animal-meio ambiente na Amazonia Oriental
e implicacGes na saude e producdo animal. A¢des que extrapolam a regido Nordeste também ocorrem
em outros programas, como é o caso do Programa em Ciéncias do Solo, que estuda a génese de solos

da regido Amazonica.
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Diversos projetos de pesquisa, financiados pelas distintas agéncias e 6rgdos governamentais (CNPq,
FINEP, BNB, CAPES, FACEPE) sdo voltados para a resolucdo de problemas sociais, econémicos e
ambientais da regido. Essas acdes sao viabilizadas pelo corpo docente e discente da UFRPE por meio de
seus 33 programas de pos-graduacdo e programas complementares de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica. A maior contribuicdo, no entanto, ocorre na formagdo de recursos humanos voltados para
a resolucdo dos problemas regionais e promo¢do do desenvolvimento social e econémico com a

preservacao do meio ambiente.

Sdo projetos que estdo alinhados a ampliagdo das parcerias institucionais com objetivo de promover o
desenvolvimento regional através da introducdo de novos métodos e praticas com a valorizagdo da

cultura de cada microrregiao.

4.2. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

A Universidade Federal Rural de Pernambuco tendo como a razdo de sua existéncia a “Construcdo e
disseminacdo do conhecimento e inovacdo, através de atividades de ensino, pesquisa e extensdo atenta
aos anseios da sociedade”, se destaca na contribuicdo do desenvolvimento regional sustentavel e com a

transformacao social.

Para tanto, a Instituicio tendo como Valores Institucionais da Exceléncia Académica, da Etica, da
Transparéncia, da Equidade, da Inclusdo, do Respeito aos Saberes Populares, do Respeito a Diversidade,
da Eficiéncia, da Preservacdo da Memdria Institucional, da Responsabilidade Socioambiental, da
Sustentabilidade e Inovacgdo, colabora com o crescimento dos contextos de sua atuacdo, a partir do
desenvolvimento de politicas afirmativas e inclusivas do acesso e permanéncia a formacgdo de nivel

superior de qualidade nas diferentes areas do conhecimento humano.

Nesse contexto, foram definidos os seguintes principios basicos norteadores da abordagem didatico-

pedagdgica:

Ensino flexivel, atual e inclusivo;

e Formacdo de qualidade a sociedade, associado ao desenvolvimento humano;

Educacdo como um processo de formacao integral;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
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e Interdisciplinaridade entre contetddos programaticos dos componentes curriculares;

e Formacdo de cidaddos criticos, inovadores e éticos;

e Formacao profissional pautado na responsabilidade social;

e Desenvolvimento de projetos que venham promover o desenvolvimento local e regional;

e Desenvolvimento da cidadania, em prol da melhoria das condi¢des de vida das comunidades;

e Valorizagdo das pessoas e dos aspectos histéricos que deram origem.

Dessa forma, as diretrizes oriundas deste Projeto Pedagdgico Institucional visam orientar o processo
formativo, pautado na produgdo e apropriacdo de conhecimentos técnico, cientifico, sociais e culturais,
a partir de uma visdao reflexiva e integradora da realidade, por meio de modelos de ensino-

aprendizagem contemporaneos, apoiados nas inovagdes.

Uma abordagem que traz a formacao da pessoa humana fundamentada pela aprendizagem de valores
éticos; e do profissional com sdlida base de conhecimento tedrico cientifico e humano, capacitado para
enfrentar o dinamismo imposto pelas transformacdes da sociedade, do mercado de trabalho, como

orientam as diretrizes curriculares nacionais para os cursos de graduacao.

4.3. POLITICAS INSTITUCIONAIS

4.3.1. POLITICAS DE ENSINO MEDIO, TECNICO, DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO

No sentido de atender aos objetivos estratégicos delimitados, principalmente, no que se refere a
contribuicdo com a transformacdo social sustentavel a partir de politicas de melhoria das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, tendo em vista ao processo de consolidacdo das Unidades em
funcionamento e da implantacao de uma nova Unidade no Cabo de Santo Agostinho, deve-se destacar
a preocupacao com a melhoria da qualidade do ensino, e com o acompanhamento da evasdo e

retencao de alunos nos cursos.

Nessa perspectiva, sdo apresentadas as seguidas politicas para o ensino médio, técnico, de graduacdo e

pos-graduacdo, na modalidade presencial e a distancia:

e Fortalecer a equidade de condicdes entre os alunos do presencial e a distancia;

e Formacao Continuada dos docentes a partir das necessidades formativas dos mesmos;
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Compromisso com a educacgdo de qualidade, inclusiva e acessivel a todos;

Prezar pela ética e transparéncia nas praticas de ensino e em todos os outros setores da
instituicao;

Aproximacdo com tematicas, realidades e necessidades atuais como politicas ecoldgicas e
socioambientais, de equidade de género e etnia, de educagdo para os direitos humanos;
Extensdo de seus servicos e cursos a comunidade;

Produzir e/ou colaborar na producdo de livros, apostilas, revistas, folhetos e de outras
publicacGes de interesse da Instituicdo e da sua comunidade académica;

Reestruturar e aprimorar os cursos, orientados pela necessidade de formacao continuada do
individuo e de atendimento das demandas sociais e legais;

Implementar e aperfeigoar os novos recursos didatico-pedagdgicos, buscando agregar as novas
tecnologias a metodologia didatica, facilitando assim o desenvolvimento do ensino;

Incentivar as atividades extracurriculares do corpo discente, aproximando a vivéncia
académica da vivéncia profissional;

Desenvolver estudos interdisciplinares e transdisciplinares que favorecam a criacdo e a
inovagdo no ambiente académico;

Desenvolver acGes pedagogicas ao longo dos cursos que permitam a interface real entre
ensino, pesquisa e a extensao;

Criar mecanismos de atenc¢do aos estudantes, visando aumentar a sua autoestima e motiva-los
nas atividades académicas;

Promover a atualiza¢do sistematica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos a partir de Foruns de

discussao.

4.3.2. POLITICAS DE PESQUISA

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) conta com 111 grupos de pesquisa de acordo

com o ultimo censo do CNPq. Esses grupos representam as mais diversas areas do conhecimento

abrangendo tematicas relevantes para o desenvolvimento social, cientifico e tecnolégico da regido. Na

ultima década, houve avangos significativos na publicacdo de artigos cientificos indexados.

O levantamento realizado pela Scimago Institutions Rankings (SIR - http://www.scimagoir.com) analisa

a atividade de pesquisa das Instituicdes de Educacdo Superior (IES) no Mundo. Esta analise é

apresentada na forma de um conjunto de rankings ou tabelas classificatérias baseada em indicadores
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bibliométricos cuja finalidade é representar as dimensGes mais relevantes do rendimento investigativo
das Instituicdes. Para sua elaborac¢do, a SIR analisa toda a producdo cientifica presente na base de
dados Scopus, elaborada por Elsevier, em um periodo de cinco anos, associando cada publicacdo e cada

citacdo encontrada a Instituicdo ou Instituicdes correspondentes.

Nesta analise a selecdo dos indicadores que compdem o ranking pretende evidenciar aspectos relativos
a dimensdo, desempenho, impacto e internacionalizacdo da investigacdo cientifica das IES publicas e

privadas. Os seguintes indicadores sao utilizados:

PC: Producdo Cientifica - A producgdo cientifica da instituicio é medida pelo nimero de publicagées em
revistas cientificas. PC da a ideia geral da dimensdo da instituicdo. As publicacdes com co-autoria sdo

atribuidas a cada IES participante.

Cl: Colaboracdo Internacional - Razdo das publicacdes cientificas de uma instituicdo realizadas em
colaboracdo com instituicdes de outros paises. Os valores calculam-se analisando as publicacGes de

uma instituicdo cuja afiliacdo inclui dire¢des pertencentes a paises estrangeiros.

QCM: Qualidade Cientifica Média - Impacto cientifico de uma instituicdo depois de eliminar a influéncia
do tamanho e do perfil tematico. A QCM permite comparar a “qualidade” da investigacdo de
instituicdes de diferentes tamanhos e com diferentes perfis de investigacdo. Este indicador expressa a
razdo entre o impacto médio de uma instituicio e a média mundial para as publicagdes do mesmo
periodo e area cientifica. Uma pontuagao de 0,8 significa que uma institui¢cdo é citada 20% menos que a

média mundial. Um valor de 1,3 indica que a instituigdo é citada 30% mais que a média mundial.

1Q: Percentagem de Publicacdes em Revistas do Primeiro Quartil SJR - Indica a percentagem de
publicacbes que uma instituicdo publicou em revistas incluidas no primeiro quartil, ordenadas pelo
indicador SJR (25% das revistas com mais prestigio do mundo segundo este indicador). O indicador SJIR
mede a influéncia ou prestigio cientifico das revistas mediante a anadlise da quantidade e da
procedéncia das citacbes que recebe uma revista cientifica. A sua utilizacdo tem vindo a aumentar
através da divulgacdo no portal - SCImago Journal & Country Rank - e da inclusdo, pela Elsevier, no

Scopus.

A UFRPE obteve um crescimento de cerca de 320% no numero de publicagGes indexadas pela Base

Scopus entre os periodos de 2003-2007 e 2006-2010. Isto, sem duvida, foi reflexo da politica de
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pesquisa e pds-graduacdo implementada na Instituicdo, em que houve aumento consideravel na oferta

de cursos de mestrado e doutorado nos uUltimos oito anos.

Gréfico 1 - Numero de publicagdes de autores da UFRPE indexadas na Base Scopus da Elsevier, nos

periodos de 2004-2008, 2005-2009 e 2006-2010.
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Na Grafico 2 se observa o posicionamento da UFRPE em relagdo as IES publicas e privadas, em termos
mundiais, com publicacGes indexadas na Base Scopus. Vale ressaltar que nos periodos analisados foram
listadas 2833, 3042 e 3290 IES, respectivamente, para os periodos de 2004-2008, 2005-2009 e 2006-

2010. Este resultado demonstra o reflexo do avanco da producédo cientifica de autores da UFRPE.

Gréfico 2. Posicdo da UFRPE em relagdo as IES publicas e privadas do mundo, com publicacbes

indexadas na Base Scopus da Elsevier, nos periodos de 2004-2008, 2005-2009 e 2006-2010.
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Em relacdo ao posicionamento da UFRPE mais regionalizado, observa-se que a nossa Instituicao,
avangou varias posi¢oes em termos de América e América Latina (Grafico 3). Vale ressaltar que nos

periodos de 2005-2009 e 2006-2010, foram analisadas, respectivamente, 92 e 104 IES do Brasil.

Gréfico 3. Posi¢do da Universidade Federal Rural de Pernambuco em relagdo as IES publicas e privadas
da América, América Latina e Brasil, com publicacGes indexadas na Base Scopus da Elsevier, nos

periodos de 2004-2008, 2005-2009 e 2006-2010.
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J& quanto aos Indicadores Colabora¢do Internacional (%) e Qualidade Cientifica Média (%) de
publicacGes de autores da UFRPE (Grafico 4) se observa que ha tendéncia de estabilizacdo desses
numeros. Logo, faz-se necessaria ac¢ao institucional para incentivar parcerias internacionais, bem como,
gue os autores enviem suas publicacGes para revistas de maiores fatores de impacto. Nesse sentido,
acOes ja estdo sendo realizadas, como o apoio a traducdo de artigos cientificos, apoio a participacdo de

docentes e discentes em Congressos e o recém criado Programa de Insercdo Internacional da UFRPE.
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Grafico 4. Colaboragao Internacional (%) e Qualidade Cientifica Média (%) de publicagGes de autores da

UFRPE indexadas na Base Scopus da Elsevier, nos periodos de 2004-2008, 2005-2009 e 2006-2010.
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Em termos de Percentagem de Publicacdes em Revistas do Primeiro Quartil SJR a UFRPE obteve 0,55,
0,5 e 0,5, respectivamente, nos periodos de 2004-2008, 2005-2009 e 2006-2010. Neste sentido,
ressalta-se que o maior valor obtido por uma Instituicdo brasileira foi igual a 0,83; 08 e 0,8. Estes
resultados reforcam mais uma vez a necessidade de que os autores da UFRPE enviem seus artigos para

revistas de maiores fatores de impacto.

O depdsito de patentes, todavia, continua sendo um desafio. A criacdo do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT) da UFRPE objetivou alavancar o processo de inovacdo tecnoldgica no ambito da
UFRPE. A divulgacdo realizada pelo nicleo bem como o apoio ao processo de pedido de patente, tem

resultado no aumento de patentes solicitadas por docentes da Universidade.

A UFRPE, a partir da Resolugdo n? 436/2005 do CEPE, normatizou os conceitos e critérios de
funcionamento dos Grupos de Pesquisa, Linhas de Pesquisa e Projetos de Pesquisa dos
Professores/Pesquisadores a serem desenvolvidos nesta Instituicdo, visando estimular a participa¢do
em Grupos de Pesquisa estabelecidos e atuando de forma continuada, bem como, propiciar o
desenvolvimento de pesquisa continuada em Linhas de Pesquisa reconhecidas pela UFRPE, e unificar os

critérios de avaliacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE da UFRPE.

O Grupo de Pesquisa (GP) é considerado um conjunto de individuos organizados hierarquicamente em
torno de uma ou, eventualmente, duas liderancas, que tem como fundamentos organizadores da

hierarquia a experiéncia, o destaque e a lideranca no terreno cientifico ou tecnoldgico, no qual existe

35



envolvimento profissional e permanente com a atividade de pesquisa e cujo trabalho se organiza em
torno de linhas comuns de pesquisa e em algum grau, compartilha instalacbes e equipamentos.
Para iniciar o processo de formagdo de um GP é necessario que o requerente solicite a Pro-Reitoria de

Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG) seu credenciamento como lider.

A andlise do pedido de certificacdo do Grupo de Pesquisa serd efetuada pela PRPPG, levando em
consideracdo os seguintes critérios: nimero de Professores/Pesquisadores, Estudantes, Linhas de
Pesquisa e participacdao em outros Grupos de Pesquisa; titulacdo dos pesquisadores; sobreposicao de
participantes em outros Grupos de Pesquisa, conforme recomendacdo do Diretério de Grupos de

Pesquisa do Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

Linhas de Pesquisa (LP) sdo os temas aglutinadores de estudos cientificos que se fundamentam em
tradicdo investigativa, de onde se originam projetos cujos resultados guardam afinidades entre si. As
linhas de pesquisa apresentardo como critérios necessarios a existéncia de pelo menos trés Projetos de
Pesquisa, reconhecidos por Conselho Técnico Administrativo (CTA) departamental ou CEPE. A Linha de
Pesquisa previamente cadastrada por Programa de Pds-Graduacdo junto a Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) estard automaticamente credenciada na UFRPE.

Definir Projeto de Pesquisa a investigacdo com inicio e final definidos, fundamentada em obijetivos
especificos, visando a obtencdo de resultados, de causa e efeito ou colocagcdo de fatos novos em
evidéncia. O Projeto de Pesquisa devera estar claramente vinculado a atividade de pesquisa, definidas
como aquela em que novos conhecimentos e/ou técnicas sdo gerados, em detrimento daquelas de
extensdo, ensino ou formacdo de recursos humanos, consideradas como consequéncias e ndo objetivos

de Projetos de Pesquisa, sem detrimento do seu mérito especifico.

4.3.2.1 PROGRAMAS DE PESQUISA

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG), de forma articulada com o Departamento de
Servicos de Manutencdo da Infraestrutura (DMSI), instituiu o Programa “Pesquisa em Movimento”
(PPM) destinado a atender as necessidades decorrentes da demanda das atividades de pesquisas da

Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).
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Esse Programa esta de acordo com a Lei 1.081 de 13/04/1950; Lei 9.327 de 09/12/96 e o Decreto 6.403
de 17/03/2008, que dispdem sobre o uso e conducdo de veiculo oficial, por servidores publicos
federais, dos orgdos e entidades integrantes da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e

fundamental, no interesse do servigo e no exercicio de suas proprias atribuicGes.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PRPPG) da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE), considerando que é de fundamental importancia a publicacdo de artigos cientificos em
periddicos com alto fator de impacto, por permitir maior visibilidade da atuacdo de pesquisadores
desta instituicdo, dispde do Programa de Apoio a Tradugdo, Revisdo e Formatacdo de Artigos

Cientificos, por meio do Programa Publica Rural, a se realizar com recursos da PRPPG/UFRPE.

As acOes a serem apoiadas sdo referentes a publicacdes em periddicos classificados no Sistema Qualis
nas diferentes areas de avaliacdo de programas de pds-graduagdo Stricto Sensu, disponiveis na pagina

da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O Programa de Apoio Institucional ao Pesquisador de Modo Permanente (PROPESQUISADOR
PERMANENTE) é uma acdo das Prd-Reitorias de Pesquisa e Pés-Graduagdo — PRPPG e de Administracdo
— PROAD de apoio a pesquisa cientifica, que se desenvolve na Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE), no Campus de Dois Irmdos e nas Unidades Académicas de Garanhuns e Serra
Talhada, que visa atender seus docentes ou técnicos de nivel superior, do quadro efetivo da instituicdo,

gue tenham concluido cursos de mestrado ou doutorado.

O referido programa passa a ter carater de fluxo continuo, na forma de duas entradas anuais, ou seja,
ndo ha mais necessidade do professor/pesquisador aguardar o lancamento de edital especifico. A
proposta do PROPESQUISADOR PERMANENTE ¢é apoiar os professores e, ou, técnicos, mestres ou
doutores, em base meritdria, através da concessdo de equipamentos de informatica. O aporte

financeiro sera provido pela Prd-Reitoria de PROAD, com or¢camento da UFRPE.

O PROPESQUISADOR PERMANENTE tem como objetivo atender as necessidades minimas de
infraestrutura instrumental de informatica, visando suprir os professores e, ou, técnicos, mestres ou
doutores, de ferramentas fundamentais para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, de forma a
fortalecer grupos de pesquisa e contribuir para a integracao dos novos pesquisadores em Programas de

Pés-Graduagdo da UFRPE.
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O programa atendera professores e, ou, técnicos efetivos da UFRPE do Campus de Dois Irmaos e das
Unidades Académicas de Garanhuns (UAG) e Serra Talhada (UAST) com titulacdo de mestre ou doutor.
No caso de doutor, a titulacdo dever ter sido obtida a partir de novembro de 2006. Essa titulacdo deve

ter sido necessariamente obtida como resultado da capacitacdo do professor e, ou, técnico.

4.3.2.2. DIRETRIZES PARA A PESQUISA

Tendo como pressupostos, o motivo de existir da UFRPE apresentada neste PDI, os seus valores e a
visdo para 2016 de ser reconhecida pelas melhores praticas universitdrias, pautadas na gestdo
participativa. E, a partir das evocacbes da comunidade académica constituidas no periodo de
construcdo do planejamento estratégico, é que apresentamos diretrizes para a pesquisa para os

proximos anos, os quais servirdo de instrumento norteador do fazer cientifico:

e Desenvolver politicas de fortalecimento da insercdo internacional e nacional dos programas;

e Reconhecer e divulgar os nucleos de exceléncia;

e Promover o acompanhamento da pds-graduacdo buscando favorecer o aumento e qualidade;

e Desenvolver o alinhamento estratégico da gestao;

e Zelar pela adequacdo da infraestrutura e da informatizacao dos ambientes de uso dos docentes
e discentes;

e Estimular o intercAmbio e cooperagdo nacional e internacional como forma de mehoria da
gualidade da producéo cientifica;

e Incentivar o aumento qualitativo da producdo cientifica;

e Estimular a captacdo pelos recursos oriundos dos érgdos de fomento.

4.3.3. POLITICAS DE EXTENSAO

A trajetdria da politica de extensdo na instituicdo, em virtude de estar fortemente atrelada as
atividades de ensino e pesquisa, também estd marcada por momentos distintos. O primeiro periodo
vai da fundacdo da instituicdo até os idos de 1970, sendo marcado por acGes de extensdo para o espago
rural, mais especificamente para atividades produtivas, como um enfoque difusionista bastante

acentuado.
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O segundo periodo vai de 1970 até 2004, é marcado pela ampliacdo do foco de atuacdo para outros
ramos do conhecimento, em virtude das novas areas trabalhadas pela instituicdo, onde o espaco

urbano passa a ser objeto cada vez mais de atencao das atividades de extensao.

Durante este periodo, os programas de extensdo rural do Brasil e de Pernambuco conhecem o apogeu e
a crise, em virtude de dois fatores, incapacidade econémica do Estado na manutengdo desta politica e
inaptiddao do modelo difusionista para promocao do desenvolvimento regional. Isto fez com que a
instituicdo também efetuasse uma revisdo nos seus modelos e projetos de extensdo, inclusive na

participacado de parcerias institucionais.

O terceiro marco do histdorico da extensdo na UFRPE teve inicio em 2004/2005, em virtude da
interiorizacao dos cursos de graduacao, fazendo com que as ag¢bes de extensdo, ensino e pesquisa
passassem a dividir o mesmo espaco fisico em outras Unidades (UAG e UAST), além da Unidade de Dois

Irmaos, em Recife.

A partir de 2006, a UFRPE passou a diversificar e a qualificar mais suas atividades de extensdo em
conformidade com o Plano Nacional de Extensdo Universitdria e com as demandas da sociedade. As
acbes de extensdao passaram a ser mais integradas com o ensino e a pesquisa e, fortalecidas a
articulacdo com diversos setores da sociedade, a exemplo de parcerias com Ongs, Sindicatos,
Secretarias de Educa¢do e Movimentos Populares. Assim, foram desenvolvidas a¢des visando a
promocdo da cidadania e da inclusdao social com o foco no atendimento de necessidades sociais
emergentes como as relacionadas com as areas de educacdo, salide, habitacdo, producdo de alimentos,

geracao de emprego e ampliacao de renda.

Em 2007 comeca-se a ampliar a oferta de bolsas de extensdao e as agées de extensdao passaram a ser
mais articuladas com os projetos pedagdgicos de seus cursos e com as demandas dos segmentos menos

favorecidos.

O principio da indissociabilidade se fortaleceu com projetos de extensdo como o Conexdes de Saberes
gue busca aproximar os conhecimentos académicos dos populares através de acbes que articulam
ensino e pesquisa protagonizadas por alunos de origem popular. Também, com projeto a Escola de
Conselhos que vem oferecendo cursos de extensdo na area da infancia para operadores do Estatuto da

Crianca e do Adolescente, oportunizando aos conselheiros municipais de direitos, tutelares,
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profissionais da assisténcia social e de seguranca, a formacdo continuada, comprometida com a luta em

defesa dos direitos da crianca e do adolescente.

Por fim, de 2009 a 2012 um elemento que demonstra o fortalecimento da extensdo na UFRPE é sua
crescente participacdo em editais publicos nacionais, a exemplo do PROEXT, que nesse periodo triplicou
o0 montante de recursos e o niumero de projetos e programas contemplados. As cotas de bolsas de
extensdo aprovadas em editais anuais internos foram acrescidas em 35%, passaram de 6 para 12 meses
e o valor pago por cada bolsa dobrou, equiparando-se a bolsa do PIBIC. Nesse periodo, o Coro da UFRPE
gue tem como objetivo despertar, apoiar e promover o gosto pela arte e pela musica (erudita, popular
e folcldrica), integrando os trés segmentos académicos e a sociedade, foi fortalecido com a adocgdo de

bolsas de extensao para estudantes participantes.

4.3.3.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA EXTENSAO NA UFRPE

A Proé-Reitoria de Extensdo (PRAE) é o 6rgdo de planejamento, gestdo, monitoramento e avaliagcdo das
atividades de extensdo desenvolvidas pela UFRPE, cujas a¢des sdo desenvolvidas por docentes, técnicos
e discentes da universidade. Para a realizacao das atividades de Extensao, a PRAE conta com o apoio de
trés Coordenadorias: Educacdo Continuada, Integracdo Comunitaria e Comunicacdo, Arte e Cultura,

além de programas e projetos.

A Coordenadoria de Educacgdo Continuada assessora os Departamentos Académicos na realizacdo de
formacdes, eventos e cursos de extensdo, tendo em vista o interesse e aspiracdes da sociedade.
Desenvolve cursos para comunidade académica da UFRPE e extramuros. Desenvolve ainda formagdes
em parcerias com instituicbes governamentais e ndo-governamentais, como formacdes para

professores com as Secretarias de Educacdo das redes publicas, municipal, estadual e federal.

A Coordenadoria de Integracdo Comunitaria promove a integracdo de liderancgas, érgdos, entidades e
instituicdes publicas ou privadas, rurais e/ou urbanas com a Universidade, no processo de
Desenvolvimento Territorial e Local, proporcionando elementos para a integracdo com o Ensino e
Pesquisa. Sdo desenvolvidas atividades como: seminarios, oficinas, cursos, minicursos, participacdo em
exposi¢coes agropecuarias, capacitacdo de produtores rurais em assentamentos de reforma agraria,
incentivo a participacdo de alunos e bolsistas de extensdo em eventos e congressos, apoio a campanhas

soécio-educativas governamentais sobre saude publica, divulgacdo de informes e assisténcia a
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populagdo. Promove a comunicagdo entre as ComissGes de Extensdo dos Departamentos Académicos

da UFRPE.

A Coordenadoria de Comunicagao, Arte e Cultura busca promover, assessorar e produzir arte e cultura
em suas diversas formas de expressdo: poesia, musica, dancga, literatura, cantoria, artes plasticas,
desenho, pintura, escultura, coral, teatro, fotografia, artesanato, feiras e palestras, visando despertar a
sensibilidade pela arte e a cultura nos alunos, técnicos, professores e a comunidade do entorno,

apoiando as atividades do Coral e do Memorial da UFRPE.

4.3.3.2. CONCEPCAO DE EXTENSAO E DE INTERVENCAO SOCIAL

A concepcdo de Extensdo Universitaria da UFRPE adotada neste documento pauta-se na definicdo
atualizada pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras nos Encontros

Nacionais em 2009 e em 2010, ao adotar:

“A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a

interacao transformadora entre universidade e outros setores da sociedade”.

Dessa maneira, a natureza das atividades de extensdao na UFRPE tende a estimular a participa¢do nas
guestdes sociais e politicas, sobretudo as que envolvem salde, educacdo, cultura, tecnologia, direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e comunicacdo. O propdsito é despertar e promover entre alunos,
técnicos, professores e comunidade uma consciéncia cidadd e humana, comprometida com a
construcdo de uma sociedade livre de desigualdades, de misérias e de exclusGes. Da mesma forma,
como em uma via de mao dupla, a UFRPE abre-se a sociedade para receber contribuicbes de suas
vivéncias e experiéncias historicamente construidas, através de metodologias participativas, favoraveis

a democratizacdo do conhecimento.

Assim, fortalecida pela extensdo, a partir do didlogo entre os saberes académicos e populares, a UFRPE
assume o proposito de produzir, e tornar acessivel o conhecimento, gerar pensamento critico, reflexivo
e autdnomo, sistematizar e articular saberes, visando a formacdo integral (humana e profissional) do

cidad3do na construcdo de uma sociedade justa, igualitaria e democratica.
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4.3.3.3. DIRETRIZES PARA AS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Como previsto na Constituicdo de 1988 e no Plano Nacional de Educag¢do (2011-2020), em tramitacdo
no congresso nacional, a UFRPE busca assegurar, ja em 2015, a meta do PNE tracada para até 2020, o
minimo de 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de
extensdo universitaria. Afinal, a UFRPE também entende a extensdo como uma possibilidade do
estudante de forma mais autbnoma e protagonista escolher sua trajetéria académica, a partir do
didlogo entre os diferentes saberes, na dire¢do da formacdo de um profissional, cientificamente

competente e socioambientalmente responsavel.

Em consondncia com o Plano Nacional de Extensdo Universitaria, a UFRPE busca superar a visdo
paternalista ou clientelista, predominante nas atividades de Extensdo. Nesse sentido, a Extensdo ndo é
assistencialismo nem uma atividade complementar as acGes da universidade, ou apenas um meio de
atender as demandas do entorno social frente ao seu alheamento, como também ndo é um mero
repasse de informac&es técnicas e/ou académicas. Entende-se que é através das atividades de extensio
que a UFRPE interage com a sociedade promovendo a troca e a ressignificacdo entre os diferentes

saberes, evidenciando sua importancia na formacao cidada.

E assim, concretizado pelo principio constitucional da indissociabilidade: extensdo, ensino e pesquisa, a
UFRPE busca, em sintonia com Plano Nacional de Educacdo (2011-2020), em tramita¢do no Congresso
Nacional, fomentar a formacdo de consdrcios com outras universidades publicas, com vistas a
potencializar a atuacdo regional, no que tange ao desenvolvimento local e regional sustentaveis, as
guestdes sociais, aos problemas da globalizacdo e ao processo de constru¢do da cidadania, da garantia

dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social.

Nesse sentido, a articulacdo das atividades de extensdo com o ensino e a pesquisa, de forma
indissociavel busca reconhecer que o conhecimento académico precisa ser apropriado pela sociedade,
como também pela prépria comunidade universitaria, com vistas a enfrentar o desafio da flexibilizacdo

curricular.
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Dessa forma, a UFRPE através da articulacdo das atividades de extensdo com o ensino e a pesquisa,

busca:

Estimular e apoiar acGes de extensdo nas areas tematicas, definidas no Plano Nacional de
Extensdo: Saude, Educagdo, Cultura, Tecnologia, Direitos Humanos, Trabalho, Meio ambiente e
Comunicacgao, de modo a contemplar as diversas demandas da sociedade;

Promover uma extensdo enquanto processo educativo, cultural e cientifico que articule ensino
e pesquisa, integrando as varias areas do conhecimento e aproximando diferentes sujeitos
sociais visando a construcdo de uma sociedade igualitaria e justa;

Ampliar o estimulo a cultura do empreendedorismo econémico e social na instituicdo através
do fortalecimento das acGes das incubadoras existentes (Incubacoop e Incubatec), da
ampliacao dos editais e da promoc¢do de novas incubadoras;

Intensificar o envolvimento da instituicdo na participacdo e organizacdo de eventos (cientificos,
educativos, artisticos e culturais) locais, regionais, nacionais e internacionais;

Fomentar a valorizacdao das acdes de extensdao enquanto componente curricular nos projetos
pedagdgicos dos cursos visando uma formacdo mais integrada, participativa e humana;
Contribuir para a preservag¢do do patrimonio-histérico cultural da UFRPE, ampliando ag¢des
como guarda, divulgacdo e estudo dos acervos de valor histérico e cultural relacionados a
memoaria da Instituicdo;

Reforcar acGes de promocdo dos valores democraticos, da justica social e da liberdade, de
garantia de direitos sociais e individuais e do combate de toda forma de discriminacdo (étnica,
género, geracional, social, sexual, religiosa etc);

Fomentar a construcdo e a socializacdo de tecnologias, incluindo as sociais, a fim de promover a
sustentabilidade de comunidades localizadas na zona rural do Estado;

Estimular a criacdo e o fortalecimento de ag¢des — integradas com aquelas das instancias
governamentais da educacdo basica — na formacgdo continuada de professores, gestores e
técnicos que atuam nas escolas da rede publica (federal, estadual e municipal), em uma
perspectiva inclusiva, democratica e emancipatoria;

Fortalecer o fomento a extensdo através do incremento do orcamento para custeio e bolsas em
acOes, sobretudo, voltadas aos setores da populacdo, histérico e sistematicamente, excluidos
de seus direitos e sua cidadania;

Engajar e ampliar o didlogo da Universidade com setores da iniciativa publica e privada em

geral, a fim de intensificar agcdes de extensdao em regime colaborativo;
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e Construir e socializar entre os setores da instituicdo uma agenda de a¢des de extensao, internas
e externas, nacionais e internacionais nas dareas tematicas, elencadas no Plano Nacional de

Extensdo Universitaria.

Para os proximos anos, a Universidade se propGe a ampliar as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo, no seu compromisso de contribuir com a transformacao social sustentavel.

4.3.4. POLITICAS DE GESTAO

O cendrio atual de consolidagdo do processo de expansdo de vagas, criacdo de novos cursos e das
Unidades Académicas de Garanhuns e de Serra Talhada, trazem um novo desafio para a gestdo, tanto
do ponto de vista académico como administrativo. O momento se traduz pela necessidade de uma
reestruturacdo organizacional e administrativa e da readequacdo da infraestrutura e tecnoldgica as
demandas especificas das diferentes atividades desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa e

extensao.

A gestdo politica da Instituicdo é orquestrada por meio de seus trés Conselhos (Universitario; de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e o de Curadores), os quais deliberam, normatizam e opinam em diferentes
assuntos que impactam diretamente no funcionamento da Instituicdo. Nos ultimos anos com o
crescimento da Instituicdo, vem sendo requisitado pela comunidade académica um novo modelo de

gestao.

Pautados nos discursos proferidos por professores, alunos e técnicos nas reunides de construgdo do
planejamento estratégico, pode-se perceber o entrave burocratico, e a necessidade de uma
reorganizacao administrativa como elemento essencial para esse novo momento da Instituicdo na

busca do avanco na melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Motivado por essas consideragdes, se propde uma nova concepgao de gestdao a ser implantada para os
proximos anos, com a adequacdo da estrutura organizacional de acordo com as demandas da sociedade

e da comunidade académica, Autoavaliacdo e da Avaliagdo Institucional.

Esse novo modelo de gestdao vem contribuir com o alcance da Visdao para 2016, que se traduz pelo
desejo do reconhecimento pelas melhores praticas universitarias, pautadas na gestdo participativa.

Para isso, nesse processo privilegiar pelos Valores: Exceléncia Académica, Etica, Transparéncia,
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Equidade, Inclusdo, Respeito aos Saberes Populares, Respeito a Diversidade, Eficiéncia, Preservacdo da
Membdria Institucional, Responsabilidade Socioambiental, Sustentabilidade e Inovacdo. Ainda nesse

sentido, ndo se pode perder de vista os objetivos estratégicos definidos.

4.3.4.1. DIRETRIZES PARA A GESTAO

No sentido, principalmente, de valorizar e promover o envolvimento de todos que compdem a
Instituicdo na continua construcdo de uma universidade publica de exceléncia, democratica, plural e
transparente e promover a gestdo estratégica valorizando a participacdo da comunidade académica,

foram tracadas as seguintes diretrizes para as politicas de gestao:

e Gestdo estratégica e participativa em todos os niveis da administra¢do, convergindo com os
valores institucionais, possibilitando a participacdo dos diferentes atores da UFRPE nas
discussoes, propiciando diferentes pontos de vistas, a responsabilizacdo e o comprometimento
das tomadas de decisGes, sejam académicas ou administrativas;

e Transparéncia permanente do andamento e resultados da administracdo nas diversas
atividades da Instituicdo, que em certa medida, ja vem sendo desenvolvida na UFRPE, a
exemplo, do sistema de acompanhamento de processos, o qual possibilita qualquer cidadao ter
conhecimento dos tramites dos processos abertos na Instituicdo. E da divulgacdo das a¢Ges, dos
projetos e politicas desenvolvidas pela UFRPE por meio dos sites, redes sociais, e outras midias,
como ocorreu com a construcao desse PDI.

e Reestruturacao organizacional e administrativa pautada na implantacao do processo Estatuinte
gue contemple as demandas atuais e futuras sinalizadas pelo Planejamento Estratégico em
consonancia com os anseios da sociedade, desse modo caminhar em dire¢do a Visdo apontada
pelos que fazem a UFRPE, sua Missdao e seus Valores. O processo Estatuinte a ser proposto,
pautar-se-a, nos Valores explicitados nesse PEl, e serd desenvolvido de forma democratica,
garantindo a participacdo de toda a comunidade universitaria e da sociedade para aprovacdo
de um novo estatuto e regimento.

e A eficacia organizacional, valor evocado, focada no desenvolvimento de soluges que permitam
alinhar estratégias, estruturas e processos de trabalho que abranjam projetos de diagndstico e
estratégia, andlise e estruturacdo, racionalizacdo dos processos, diretrizes, politicas e

procedimentos de desenvolvimento organizacional na gestao de pessoas, bens e servicos.
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e Planejamento Estratégico Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e o
Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, ndo se configuram em documentos estaticos, limitados e
fechados, mas se destacam como um processo permanente a ser revisto de forma sistematica
com o envolvimento de varios segmentos da comunidade universitaria e da sociedade.

e Atualizacdo continua dos documentos de gestdo por meio da implantagdo de um ciclo
estratégico, o qual terd por objetivos, sensibilizar e criar a cultura do planejamento estratégico,
promover o debate permanente da ldentidade Institucional, os desdobramentos e o
alinhamento estratégico.

e Monitoramento do planejamento estratégico, a partir do acompanhamento dos indicadores e

metas, cuja finalidade maior é antecipar problemas e assim, promover acées corretivas.

4.4. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Universidade adota como valor a adogdo de atitudes éticas e socialmente responsaveis em todas suas
atividades. Compromisso que assume com a comunidade académica frente ao desafio de contribuir

com o desenvolvimento com inclusdo social e garantia de qualidade para as futuras geracdes.

Um dos mecanismos adotados pela UFRPE que contribuem para a inclusdo social pode ser observada
no seu processo seletivo. Essa Instituicdo adotou o sistema de sele¢do unificada, cuja inscricdo é

integralmente gratuita e utiliza a nota do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM.

Além disso, a UFRPE adota o critério de bonus como forma de acdo afirmativa, ao candidato que
concluiu integralmente seus estudos em nivel de Ensino Médio, em qualquer uma das escolas situadas
em uma das microrregides de Pernambuco pertencente ao Agreste ou ao Sertdo, é atribuida condicdo
especial de participacdo neste processo seletivo como afirmag¢do da politica institucional de inclusdo
social e compromisso com o desenvolvimento regional. Serdao acrescidos 10% na nota final do ENEM.
Essa condicdo é valida para os candidatos que optarem pelos cursos das Unidades Académicas de

Garanhuns e Serra Talhada.

A partir do primeiro semestre letivo de 2013, de acordo com a Resolugdo n? 266/2012-CEPE, a UFRPE
reservara 50% (cinquenta por cento) das vagas ofertadas para os estudantes oriundos da Rede Publica
de Ensino, que atenderem ao disposto na Lei n? 12.71/2012, regulamentada pelo Decreto n2 7.824 de
11/10/12, para o ingresso nos Cursos de Gradua¢do da UFRPE, nas modalidades presencial e a

distancia.
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O perfil dos ingressantes da UFRPE demonstra a responsabilidade social dessa Instituicdao, a maior parte
dos ingressantes (50,25 %) do ano de 2012, cursou todo o ensino médio em escola publica. Para
favorecer a permanéncia desses estudantes na Universidade, outras a¢Ges sdo desenvolvidas para
favorecer a permanéncia do aluno, como o programa de Bolsa de Incentivo Académico — BIA, destinado
a alunos carentes e oriundos de escola publica; Aulas Particulares em Domicilio, ao mesmo tempo em
gue existe uma preocupacao com a formacdo dos licenciandos, esse programa pretende oferecer aulas
de reforco nas diversas disciplinas e Bolsas de Permanéncia. Além disso, os alunos contam com

Restaurante Universitario e Residéncia Estudantil.

O artigo 812 do Regimento Geral da UFRPE estabelece que os alunos dos cursos de Graduacdo e de Pds-
Graduacdo da UFRPE terdo Orientacdo Académica durante a realiza¢do de seus estudos, efetuada por
um docente. O Orientador tem atribuicdes que envolvem desde a solicitacdo ao setor de Orientacao
Psicoldgica a colaboracdo que se fizer necesséria a solucdo de problemas psicoldgicos do aluno, como
aconselhamento de cancelamento de disciplina ou trancamento de semestre, orientacdo de matricula

até a motivagdo do aluno sobre sua futura profissdo, indicando areas de diversificacdo profissional.

Para os alunos que apresentem dificuldades em seus estudos, a Resolu¢do 313/2003-CEPE/UFRPE,
estabelece que cada curso de Gradua¢do deverd constituir uma Comissdo de Orientacdo e
Acompanhamento Académico-COAA, integrada pelo coordenador do Curso, no minimo 3 (trés)
Professores e 1 (um) Estudante, a qual tem, entre outras atribuicGes: emitir parecer circunstanciado
sobre rendimento académico insuficiente e prazo de integralizagdo curricular, apds entrevista com os
alunos e/ou apreciacdo de suas justificativas por escrito; apreciar os requerimentos de dilacdo de prazo,
devidamente instruidos para justificar casos e situa¢des especiais dos alunos que ndo conseguirdo
concluir o curso dentro do prazo legal; propor a oferta de disciplinas em periodo especial, para
recuperacdo pedagodgica dos alunos e encaminhar as instancias competentes quaisquer problemas de

origem didatico-pedagdgica.

N3o se pode esquecer que o projeto do PIBID se constituiu na UFRPE pelo caminho do debate, da
negociacdo, da criatividade. Quando o primeiro edital PIBID/CAPES recomendava apenas quatro areas
prioritarias a serem atendidas pelo programa (as ciéncias exatas), a UFRPE inovou, enviando um projeto
gue envolvia todas as suas licenciaturas, propondo que a ciéncia tem um contexto, justificando assim a
ndo separacdo entre as ciéncias exatas e as ciéncias humanas. E a aprovacdo do primeiro projeto

chegou com uma mencdo elogiosa da CAPES em relagdo a nossa ousadia em fazermos diferente.
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O objetivo maior do PIBID na UFRPE é construir pontes que superem a distanciaentre escolas e
universidades, e possibilitar que as experiéncias de ensino e aprendizagem sejam compartilhadas entre
coordenadores, tutores e bolsistas da universidade, e os professores, supervisores e estudantes da rede
publica de ensino. A educagcdo é uma acdo coletiva. E qudo mais compartilhada e solidaria, mas
democratica ela se faz. Mais préxima. Mais humana. Teoria e pratica, sem hierarquia, sem rupturas,

devem circular nas escolas e nas universidades.

Além dessas acgles, muitos projetos ligados a pesquisa, voltam-se para a contribuicdo ao
desenvolvimento socioambiental. Nos laboratérios das esta¢des experimentais, pesquisadores e alunos
desenvolvem pesquisas de ponta, a exemplo dos estudos ligados ao Genoma, a qualidade de alimentos,

a atividades agricolas e pesqueiras e assuntos diversos.

Por meio da extensdo universitaria, a UFRPE dialoga com os diversos segmentos da sociedade,
oferecendo servicos, cursos de capacitacdo, parcerias politico-pedagdgicas, entre outras acdes. Em seus
projetos de extensdo, a Instituicdo busca priorizar a¢des e iniciativas voltadas a superacdo das

desigualdades sociais e a preserva¢dao do meio ambiente.

Através da Pré-Reitoria de Atividades de Extensdo a UFRPE contribui para a divulgacdo da Arte e da
Cultura, com apresentacdes do Coral, exposicao de fotografias entre outras acdes. A preservacao e
educacdo ambiental também sdo incentivadas junto a sociedade, a partir de oficinas de producdo
artesanal de alimentos, reaproveitamento de residuos sélidos, e da parceria com catadores de

materiais reciclaveis de comunidades circunvizinhas a UFRPE.

A preocupacdo com a responsabilidade social se faz presente através da Incubadora de Empresas de
Base Tecnoldgica da UFRPE, vinculada a Proé-Reitoria de Atividades de Extensdo, a qual realiza

seminarios, cursos e palestras para estudantes e pessoas da comunidade, sobre empreendedorismo.

O Nucleo de Formacgdo Continuada de Conselheiros Tutelares e Conselheiros de Direito da Crianca e do
Adolescente do Estado de Pernambuco - Escola de Conselhos - tem por objetivo fortalecer acdes dos
conselhos tutelares e de direito da crianca e do adolescente, através de capacitacdo dos seus
respectivos membros, por meio da parceria entre a Pré-Reitoria de Extensdo da UFRPE, o Conselho
Nacional de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente — CONANDA e do Conselho Estadual de

Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Pernambuco — CEDCA-PE. Este projeto promove
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cursos de capacitacdo, seminarios e oficinas para conselheiros tutelares e de direito para 185

municipios do estado de Pernambuco.

A UFRPE realiza em parceria com o MEC/SEDUC, o Programa de Fortalecimento Institucional das
Secretarias Municipais do Semiarido — PROFORTI lll, para quinze municipios localizados no semidrido

pernambucano.

Outra acdo de grande relevancia foi conduzida pelo Instituto Oceandrio de Pernambuco — IOPE, ONG
gue, em parceria com a Universidade Federal Rural de Pernambuco e outras instituicdes como o SESC,
vem desenvolvendo pesquisas e monitoramento de tubardes no Estado de Pernambuco, com diversas
atividades junto a comunidade, tais como: dinamica ambiental em praias; cultura popular: repentistas
na educagdo ambiental do PROTUBA; visitas a condominios residenciais nas praias; a¢Ges educativas
nos semaforos, pragas e parques; cursos e reciclagens de educadores ambientais; palestras em escolas
e instituicdes publicas e privadas, treinamento e participa¢cdo em eventos; pesquisas sobre usuarios em
situacGes de riscos de incidentes com tubardes. O IOPE também esteve presente na 672 Exposicdo de
Animais e Produtos Derivados do Parque do Cordeiro. Todas estas atividades do Oceandrio atingiram

um publico de aproximadamente 210.000 pessoas.

A integracdo com a comunidade se faz presentes por meio do Projeto intitulado: “Trabalhando a
Melhoria da Qualidade do Atendimento a Crianca de Creches e Pré-Escolas da Cidade do Recife-PE”,
integrante do Programa Crescer Pepsico do Brasil, o qual atendeu 6.082 pessoas, entre criancas de
creches e Pré-escolas e suas familias, bem como membros das comunidades onde estas instituices
estdo inseridas. Dentre as atividades realizadas destacam-se: cursos de capacitacdo profissional;
pesquisas; seminarios; palestras; orientacdo técnica sobre plantio, colheita e manutencdo de hortas
organicas e oficinas educativas para a formacdo de habitos alimentares saudaveis junto as criancas das

instituicdes integrantes do projeto.

A Instituicdo tem na sua estrutura organizacional um Centro de Ensino, Pesquisa e Extensdo sobre
Desastres — CEPED, ligado a Vice-Reitoria, cuja finalidade é atuar nas areas relacionadas com desastres
de maior incidéncia no Brasil e de cooperar para o desenvolvimento técnico-cientifico e cultural da

sinistrologia e da difusdo junto a sociedade brasileira.

Resgatando uma divida social com sua comunidade, a Federal Rural de Pernambuco concluiu o curso de

alfabetizacao para servidores, realizado em parceria com Secretaria Estadual de Educacao, resgatando
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uma divida social com sua comunidade e capacitou aproximadamente uma centena de técnicos

administrativos em parceria com a SUGEP — Superintendéncia de Gestdo de Pessoas.

Outros servicos ainda sdo prestados a sociedade no Hospital Veterinario, a populagdo tem acesso a
procedimentos clinicos e cirurgicos de animais, incluindo a castragdo de cdes e gatos e o pioneiro

Hemocentro Animal.

Além dos cursos de graduacdo, a UFRPE também esta preocupada com a formacdo continuada de
professores e, em 2006, realizou a primeira oferta de curso do Programa de Formacdo Continuada em
Midias na Educacdo, no nivel de Extensdo. Em 2007, o referido programa foi ampliado para o nivel de

Aperfeicoamento e no ano de 2009 iniciou o programa no nivel de especializacdo.

O Programa de Formacdo Continuada em Midias na Educacgdo esta intimamente atrelado a busca pelo
aperfeicoamento profissional dos professores, tendo em vista a necessidade de maiores investimentos
na formacdo continuada dos docentes, os quais precisam dialogar constantemente com as novas
Tecnologias de Informacdo e da Comunicacdo (TIC's), no sentido de atuarem como agentes

multiplicadores, disseminando o uso critico e reflexivo dos meios tecnoldgicos no contexto educacional.

Também é oferecido pela UFRPE, um curso de Pds-Graduacgdo Lato Sensu em Ensino de Ciéncias e
Matematica a distanciaque atende a profissionais nos estados de Pernambuco, Ceara, Paraiba e Piaui.
Voltando-se para a area de Ciéncias, Matematica, verifica-se que os professores sdo convocados a
guestionarem as visdes simplistas do processo pedagdgico de ensino das Ciéncias e Matematica,

usualmente centradas no modelo de transmissdo-recepg¢do empirista-positivista de Ciéncia.

Ja o Curso de Educacdo Ambiental visa a formacdo continuada de professores da educacdo basica, com
carga horaria de 180h distribuidas em moddulos. Ofertado na modalidade a distancia por meio do
sistema Universidade Aberta do Brasil, o curso possui 40h presenciais e visa formar professores e
profissionais de educacdo capazes de compreender os temas da educacdo ambiental e introduzi-los

transversalmente na pratica pedagdgica da escola.

Com o objetivo de contribuir para formacdo de cidadaos para o exercico de uma administracdo publica

profissional, a UFRPE oferta cursos de Especializagdo em Gestdo Publica Municipal, Gestdo Publica e

Gestdo Escolar, além do curso de Bacharelado em Administracdo Publica.
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Historicamente, tanto a formacdo académica como a formacdo de educacores/as em exercicio ndo tém
incorporado a diversidade, tampouco contemplando o debate dos temas respeito e valorizacdo da
diversidade e para o combate a discrimina¢do. Pensando nisso, a Universidade implantou o Curso de

Aperfeicoamento em Género e Diversidade na Escola.

A UFRPE estd direcionando, a partir da demanda da sociedade, a¢des para suprir a necessidade de
democratizacdo do ensino e possibilitar o ingresso de um maior nimero de pessoas no ensino superior.
Para isto, tem investido no processo avaliativo de suas a¢des, visando buscar e manter a qualidade dos

cursos oferecidos.
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5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

5.1. ENSINO MEDIO E TECNICO

O Ensino Médio e Técnico na UFRPE se faz presente pelo Colégio de 22 Grau Dom Agostinho Ikas
(CODAI), com sede em Sdo Lourenco da Mata. Além da sede, o CODAI possui uma area de 8,4 hectares,
em Muribeca, e outra de 32,7 hectares, doada pelo Grupo Votorantin, no municipio de Tiima, voltadas
para atividades de campo. Muitas das aulas praticas também sdo desenvolvidas nos Campi Avancados

da UFRPE.

O CODAI proporciona a formacdo técnica de alunos oriundos de municipios de forte tradicdo
agropecuaria, tais como, Sdo Lourenco, Camaragibe, Paudalho, Aracoiaba, Carpina, Igarassu,
Tracunhaém, Lagoa do Carmo, entre outros. Atualmente sdo oferecidos os cursos de Técnico em
Agropecuaria, Técnico em Administracdo Empresarial e Marketing e o Ensino Médio com evolucgdo de

matriculados conforme apresentado nas tabelas seguintes:

Tabela 1. Evolucdo da quantidade de matriculados nos cursos oferecidos pelo CODAI, no periodo de

2004 a 2011.

CURSOS OFERTADOS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ensino Médio 183 147 175 192 153 116 77 63
Técnico em Agropecuaria 388 406 348 343 332 295 238 218
Técnico em Adm. e Marketing 148 192 166 159 121 110 160 159
Técnico em Alimentos - - - - - 45 88 139
Técnico em Alimentos (EAD) - - - - - 198 198 300
Pés-Técnico em Cana de Aclcar - - - - - - 12 13
TOTAL 719 745 689 694 606 764 773 892

O CODAI prop6e uma Formacgdo Profissional visando a integracdo do individuo numa sociedade em
continua transformacdo, que exige de todos conhecimento técnico e a vivéncia de valores humanos
para vencer os desafios da vida. O Colégio preza pelo ensino de qualidade e uma formacgdo cidada
voltados para a ética, preparacdo ao trabalho em equipe e atividades culturais através dos nossos

projetos participativos.
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5.1.1. PROCESSO SELETIVO

Para os cursos de Ensino Médio é necessario que o candidato tenha concluido o Ensino Fundamental,

nos cursos Técnicos é exigido o Ensino Médio ou estar cursando a 22 ou 32 série do Ensino Médio.

5.1.2. CURSOS TECNICOS

O curso técnico em Agropecuaria, modalidade Pés-Médio, destinado a alunos que ja concluiram ou
estdo no ultimo ano do 22 grau, é oferecido no Colégio Agricola Dom Agostinho lkas desde 1986. Com
duracdo de quatro semestres, além de 400 horas de estagio supervisionado, funciona em turno Unico
(manha ou tarde). A admissdo de novos alunos se da duas vezes por ano, por meio de teste de selecdo

com inscricdes em maio/julho e em novembro/dezembro.

O Curso de Administracdo Empresarial e Marketing esta estruturado em dois periodos semestrais com
500 horas/aula cada. De acordo com o planejamento, o curso em turno Unico, pela manh3 ou a tarde,
tendo o aluno a oportunidade de realizar estagio obrigatdrio, com 160 horas, que podera ser iniciado a

partir da conclusdo do segundo periodo.

Cada periodo do curso esta dividido em dois médulos. O primeiro periodo inclui o Mddulo 1 -
Planejamento Organizacional (com as disciplinas Fundamentos de Administracdo; Pesquisa e Estudo da
Vocagdo Econdémica e Mercadoldgica; Modelo de Planejamento Estratégico das OrganizacGes;
Estratégias de Comunicac¢do; Midia e de Marketing e Informatica Basica) e o Mddulo Il — Planejamento
dos Processos e Operacionalizacdo da Gestdo Administrativa na Empresa (com as disciplinas
Planejamento dos Ciclos de Recursos Humanos; Planejamento dos Ciclos Tributdrios, Contabil e
Financeiro; Planejamento dos Ciclos de Recursos Material, Patrimonial e de Seguro e Planejamento de

Saude Ocupacional, Ambiental e Seguranca no Trabalho).

O segundo periodo abrange os Moddulos Ill — Planejamento dos Processos e Operacionalizagdo de
Gestdo em Marketing (com as disciplinas Fundamentos de Marketing; Planejamento Estratégico do
Mix-Marketing; Fundamentos das Relagdes Interpessoais e Comportamento do Consumidor e Etapas do
Desenvolvimento da Acdo em Marketing) e IV — Controle e Avaliagdo dos Ciclos de Gestdo Empresarial
(com as disciplinas Desenvolvimento e Gestdao das Atividades Administrativas, de Producdo, Servicos e

Informacdes na Empresa; Desenvolvimento de Atividades de Gestdo em Recursos Humanos, Contabil,
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Financas, Tributacao, Material, Patrimonial e de Seguros e Desenvolvimento das Atividades de Controle

e Analise de Resultados de Gestdo Administrativa e de Gestdo em Marketing).

Perfil dos técnicos em Administracdo Empresarial e Marketing egressos - O perfil dos egressos do curso
esta de acordo com as competéncias profissionais gerais do técnico da area de Gestdo, estabelecidas na
Resolu¢do nimero 04/99, do Ministério da Educacdo. De acordo com o documento, as competéncias
sdo as seguintes: Identificar e interpretar as diretrizes do planejamento estratégico, do planejamento
tatico e do plano diretor aplicaveis a Gestdo Empresarial; Identificar as estruturas orcamentarias e
societarias das organizacGes e relaciona-las com os processos de Gestdo especificos; Interpretar
resultados de estudo de mercado, econdmico ou tecnoldgico utilizando-os no processo de Gestdo;
Utilizar os instrumentos de planejamento, bem como executar, controlar e avaliar os procedimentos
dos ciclos; De pessoal; De recursos materiais; Tributario; Financeiro; Contabil; De patrimonio; Dos
seguros; Da producdo; Dos sistemas de informac¢do; Do mix de marketing; Identificar as estruturas e
formular estratégias de planejamento de marketing, armazenamento e distribuicdo fisica de produtos;
Identificar e interpretar a legislacdo que regula os ciclos de Gestdo Empresarial e Marketing;
Caracterizar as linguagens das diferentes midias e suas inter-relagdes; Utilizar a tecnologia disponivel na
pesquisa de produtos e no desenvolvimento das atividades da area de marketing; Aplicar principios,
estratégias e ferramentas de gestdo no trabalho autbnomo ou nas organizacbes empresariais;
Identificar as caracteristicas e necessidade do cliente, empregando vocabulario técnico, especifico, na

comunicag¢do com os diversos profissionais.

O plano de Curso de Tecnologia em Alimentos, em conformidade com a Resolugdo n? 0495/2007 do
Conselho Universitario implantado no primeiro semestre de 2009, estd estruturado em quatro
periodos com uma carga horaria total de 1230 horas e com Estagio Supervisionado Obrigatério de

200h, totalizando 1430h.

5.1.3. CURSOS TECNICOS A DISTANCIA

O curso na modalidade a distancia de Técnico em Alimentos, em conformidade com a resolucdo
n2494/2007 do Conselho Universitario implantado no primeiro semestre de 2009. O Curso esta
estruturado em quatro periodos com uma carga horaria total de 1230h. Tem como objetivo promover a
formacao profissional competentes na area de controle de qualidade e processamento de alimentos. O
Curso estd voltado a pessoas e profissionais interessados na area industrial, processamento de

alimentos de origem animal e vegetal, bebidas, panificacdo e controle de qualidade de alimentos. Tem
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duracdo de dois anos. Esse curso ndao envolve preparacao de pratos ou gastronomia e sim produtos
industriais, como iogurte, sorvete, queijos, carne/embutidos, doces, pdes, outros. Polos ofertantes:

Garanhuns e S3o Bento do Una / Pesqueira e Bezerros.

O curso Técnico em Administragdo tem como objetivo formar profissionais competentes com base nos
fundamentos tedricos e praticos na area de gestdo e negdcios. O concluinte estd apto a atuar em
empresa publica e privada, nos ramos de comércio, industria ou servico, sendo micro, pequeno, médio
ou grande porte. Tem duracdo de um ano e meio. Polos ofertantes: Garanhuns e S3o Bento do

Una/Goiana e Timbauba/Carpina e Limoeiro.

Técnico em Acucar e Alcool, esse curso também na modalidade a distancia, tem como objetivo formar
profissionais competentes com base em fundamentos tedricos e praticos na area de tecnologia de
producdo de agucar e alcool. O concluinte esta apto a atuar em Laboratérios de pesquisa, usinas de
acucar, alcool e seus subprodutos (aglcar, rapadura, agicar mascavo e melago e cachaca), destilarias
de dlcool, industrias de bebidas e organizacdes que desenvolvem ag¢des extensionistas voltadas para a
agroindustria canavieira de base familiar, entre outras. Tem durac¢do de dois anos. Polos ofertantes:

Cabo, Escada e Palmares. Goiana e Timbauba.

5.1.4. ENSINO MEDIO

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n® 9.694/96, o ensino técnico profissional foi
desvinculado do Ensino Médio. Em 1998, a UFRPE instituiu, portanto, o Ensino Médio na Instituicdo, no
Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai), érgao vinculado, no municipio de Sdo Lourenco da Mata
(PE). O Codai ja oferecia ensino profissionalizante. Em atendimento a uma demanda da sociedade, o
Ministério da Educacdo (MEC) sugeriu e discutiu com professores uma proposta para o Ensino Médio
Integrado ao Profissionalizante. Em 2004, esta proposta se transformou no Decreto n2 5.154/2004, que
levou grande parte das unidades federativas a oferecerem o Ensino Meédio Integrado ao

Profissionalizante.

O Ensino Médio tem como objetivo a consolida¢do e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos, além de oferecer uma preparacao
basica para o trabalho e a cidadania. E também objetivo primordial dessa etapa estudantil a garantia de

compreensdo dos fundamentos cientificos-tecnolédgicos dos processos produtivos, relacionando teoria
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com a pratica. O curso de Ensino Médio é dividido em trés séries, em regime anual de turno uUnico

(manha ou tarde).

5.1.5. POS-TECNICO EM AGROPECUARIA COM ESPECIALIZACAO EM CANA-DE-ACUCAR

O curso Pds-Técnico em Agropecudria com Especializagdo em Cana-de-Agucar foi implantado na
modalidade presencial no Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai) desde 2008, e esta de acordo
com as Portarias SEMTEC/MEC N2 30, de 23/03/2000, e o seu Plano de Curso obedece ao formato
exigido pelo Sistema de Informac&do da Educacdo Profissional/Cadastro Nacional de Cursos de Educacio

Profissional de Nivel Técnico.

O Curso visa a especializar técnicos agropecudrios no manejo da lavoura canavieira, possibilitando
eficiéncia técnica na sua profissdo, junto as empresas do setor sucro-alcooleiro da Regido Nordeste. O
Curso é realizado na Estacdo Experimental de Cana-de-aglcar do Carpina (EECAC/UFRPE), que detém
forte tradicdo em pesquisas agroindustriais canavieiras, numa area cultivada de 256 ha, contando com

instalacGes laboratoriais, oficinas, auditério, biblioteca setorial e alojamentos.

A carga-horaria do Curso é de 450 horas/aulas mais 200 horas/aulas de estagio supervisionado, sendo
requisitos para o ingresso ter concluido o Curso Técnico em Agropecudria e/ou Técnico Agricola e
participar de processo seletivo. Essa sele¢do é feita por meio de edital publicado através dos meios de
comunica¢do, em que constardo o numero de vagas, periodo e local das inscricdes, sendo, no
momento, ofertadas 25 vagas em turno matutino. Com relacdo ao processo seletivo, o candidato ao
Curso Pés-técnico em Agropecuaria em cana-de-aglcar, submeter-se-4 a uma prova escrita de

conhecimento técnico, apresentacdo de curriculo e entrevista.

O corpo docente do Curso é composto por professores do Codai, da prépria Estacdo de Cana-de-Agucar
da Universidade Federal Rural de Pernambuco e de convidados de drgdo publicos federais e estaduais e

de empresas privadas.

O curso é composto por 18 mddulos técnicos relativos a lavoura canavieira, que vdo desde a fisiologia
da cana-de-agucar, pedologia do solo, manejo do solo até irrigacdo, cultivo e colheita da cana-de-
acucar, além disso, o curso oferece a oportunidades de aulas praticas que sdo realizadas em visitas

agendadas ao parque industrial do setor sucro-alcooleiro, que inclui usinas, destilarias etc.
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5.2. ENSINO DE GRADUACAO

Nos ultimos anos, a UFRPE dobrou o nimero de cursos ofertados. Em 2004, a Instituicdo contava com
20 cursos, em 2011 esse numero alcancou a marca de 51 cursos, sendo 11 na modalidade a distancia, 7
na Unidade Académica de Garanhuns e 9 na Unidade Académica de Serra Talhada. Dessa forma, a
oferta de vagas oferecidas por meio de processo seletivo vestibular/sisu passou de 1300 vagas, em
2004, para 5300 em 2011, considerando as vagas da modalidade EAD. E assim, a populacao de alunos

matriculados na Graduacdo evoluiu de 5947 para 12898, no periodo citado.

5.2.1. PROJETO PEDAGOGICO DOS CURSOS

A organizacdo dos curriculos dos cursos de Graduacdo, a revisdo dos projetos pedagdgicos e adequacao
as legislacbes especificas sdo orientadas, principalmente por meio das diretrizes enunciadas na

Resolug¢do n? 313/2003 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFRPE.

A referida resolucdo regulamenta a sistematica de elaboracdo e reformulagdo do Projeto Pedagdgico
dos Cursos de Graduagdo (PPC), tendo como pressuposto o compromisso da UFRPE com a qualidade da
formacdo profissional conferida pelos seus cursos e ao que foi estabelecido pela Lei n? 9.394/96 e

legislacbes complementares que orientam a elaboracao curricular.

Nesse contexto, o projeto pedagdgico de um curso de graduacédo é definido como o conjunto de acbes
socio-politicas e técnico-pedagdgicas relativas a formagdo profissional, destinado a orientar a
concretizacdo curricular do referido curricular. Além disso, é referido como um instrumento norteador
do fazer universitario, devendo ser concebido coletivamente no ambito da Instituicdo. Para isso, sdo

previstos alguns principios norteadores:

A elaboracdo e a reformulagdo do Projeto Pedagdgico devem resultar da avaliacdo da

conjuntura e da infraestrutura do Curso e desta Instituicao;

e O Projeto Pedagdgico deve orientar a formacdo de profissionais comprometidos com a
promocao individual e social e a preservacdao do meio ambiente;

e A construcdo do Projeto Pedagdgico deve ser processada de forma democratica, tendo como

horizonte as dimensdes éticas, politicas, técnicas e humanas da pratica profissional;

e O Projeto Pedagdgico é uma construcdo dindmica e deve ser permanentemente avaliado.
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O Projeto Pedagadgico é de responsabilidade do Colegiado de Coordenacdo Didatica — CCD, do Curso de
Graduacdo, podendo este delegar tarefas e/ou a¢des para serem executadas por comissdes especiais; e
serd supervisionado pela Coordenagdo Geral dos Cursos de Graduac¢do da Prd-Reitoria de Ensino de
Graduacdo. Além desses drgdos também cabe ao Nucleo Docente Estruturante a revisdao dos projetos

pedagdgicos.

Incentivada pela Resolu¢ao n2 01 de 17 de junho de 2010 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais — INEP, a UFRPE regulamentou a criacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes -NDE dos
Cursos de Graduacdo, por meio da Resolugdo n2 65/2011 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens3o.
O NDE é o drgao consultivo responsavel pela concepcdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos e tem por

finalidade, a atualizacdo e revitalizacdo do mesmo.

O NDE desempenha o papel de discutir o curriculo e o perfil do profissional egresso, supervisionar a
implantacdo do projeto pedagdgico, acompanhar a integracdo curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes no curriculo, indicando formas de incentivo ao
desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso e zelar pelo cumprimento das Diretrizes curriculares Nacionais para os Cursos

de Graduacao.

5.2.2. MATRIZ CURRICULAR

Quanto a Matriz Curricular, na perspectiva do Projeto Pedagdgico, esta deve ser concebida como um
instrumento de producao e sistematizacdao do conhecimento, devendo possibilitar a integracao entre o
ensino, a pesquisa e a extens3o, e a articulacdo teoria — pratica. E definida como um conjunto de
componentes curriculares académicos que possibilitam a integralizacdo de um curso, buscando a
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, concebida como um sistema articulado, tendo como

premissas basicas para a sua estruturacdo:

e Funcionar como um fluxo articulado de aquisicdo de saber, em um periodo delimitado de
tempo, tendo com base a flexibilidade, a diversidade e o dinamismo do conhecimento, da
ciéncia e da pratica profissional;

e Oferecer alternativas de trajetorias;
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e Oferecer ao aluno orientacao e liberdade para definir seu percurso;
e Oferecer condi¢des de acesso simultdneo a conhecimentos, habilidades especificas e atitudes
formativas na sua area profissional e em pelo menos uma area complementar;

e Possibilitar o aproveitamento de varias atividades académicas para fins de integralizagao.

A matriz curricular deve contemplar necessariamente trés eixos de formacdo: Especifica,
Complementar e Livre. A Formacdo Especifica compreende os conteldos bdsicos resultantes das
Diretrizes Curriculares Nacionais, fixadas pelo Conselho Nacional de Educacao, tendo como objetivo o
de contemplar a diversidade do conhecimento ao qual o aluno deve ter acesso como referéncia para
reflexdo na sua area de atuacdo; a Formagdo Complementar em atividades académicas que lhe
assegurem uma formacdo mais especifica em alguma area de conhecimento conexo, ou ainda formacao
interdisciplinar em dreas afins; a Formacdo Livre constitui uma série de atividades que deve ser de
escolha exclusiva do estudante e submetida a orientacdo, possibilitando a ampliacdo de sua formacao,
em qualquer campo do conhecimento, com base estritamente em seu interesse individual. A Formacao
Livre deve propiciar uma maior versatilidade na formacgao, podendo ser util na definicdo do perfil do
aluno, tanto para responder ao anseio de fundamentacdo académica, como a de atender as demandas

da sociedade.

Quanto a Formag¢do Complementar pode ser desdobrada em conteddos complementares obrigatérios,
optativos e flexiveis. Os Conteudos Complementares Obrigatdrios sdo aqueles determinados pelo
Colegiado do Curso, considerados como fundamentais para complementar a Formacdo Especifica. Os
Contetdos Complementares Optativos sdo constituidos por areas de aprofundamento e de
componentes livres, regulamentados pelo Colegiado do Curso, mas de livre escolha do Aluno; e os
Conteldos Complementares Flexiveis, de carater eletivo, sdo constituidos a partir de proposicdo do

aluno, sob a orientacdo de um Docente e condicionada a autorizacdo do Colegiado de Curso.

Com o objetivo de tornar o curriculo mais flexivel e dindmico, os Componentes Complementares
Optativos e Flexiveis podem ser estruturados sob a forma de projetos e/ou programas de ensino,

pesquisa e extensao, eventos e outros, de livre escolha do aluno, correspondentes.

Também estd prevista para a organizacdo pedagdgica e curricular dos Cursos de Graduacdo a
possibilidade de inclusdo de disciplinas que, em seu todo ou em parte, utilizem método ndo presencial,
desde que excedam a 20 % (vinte por cento) do tempo previsto para integralizagdo do respectivo

curriculo. Para isso, a oferta dessas disciplinas deverdo incluir métodos e praticas de ensino-
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aprendizagem que incorporem o uso integrado de tecnologias de informacdo e comunicacdo para a

realizacdo dos objetivos pedagdgicos, e os exames finais serdo sempre presenciais.

Para a Formacdo Complementar o aluno pode aproveitar créditos de Atividades Académicas
Curriculares consideradas relevantes, durante a integralizacdo curricular do seu curso, os saberes e as

habilidades necessarias a sua formacdo nos trés eixos, Ensino, Pesquisa e Extensao.

Além disso, algumas disciplinas sdo definidas como obrigatdrias, como Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS e Relagdes Etico-Raciais. A inclusdo disciplina de Lingua Brasileira de Sinais como obrigatdria nos
curriculos dos cursos de Licenciatura é normatizada pela UFRPE, pela Resolugdo n2 30/2011 do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, considerando o Decreto n2 5.626, de 22 de dezembro de
2005, o qual regulamentou a Lei n2 10.436, de 24 de abril de 2002 e o art. 18 da Lei n2 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, no seu Capitulo Il, orienta a insercdo da disciplina Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS como componente curricular obrigatdrio nos cursos de licenciatura e como componente

optativo nos demais cursos de educacgao superior.

Da mesma forma, com relacdo a disciplina Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais a Resolugdo n2
217/2012 do CEPE, estabelece que a mesma deve ser ofertada, com carga horaria de 60 (sessenta
horas) semestrais, em carater obrigatdrio para os cursos de Licenciatura , devendo ainda ser incluida no

elenco das disciplinas optativas para os cursos de Bacharelado da UFRPE.

Com vistas a regulamentar as atividades de Vivéncia Profissionais Complementares o CEPE editou a
Resolu¢do n? 676/2008, a qual estabelece normas para a implantacdo do Programa de Atividades de
Vivéncia Interdisciplinar (PAVI) na UFRPE. Tal normatizacdo baseia-se nas necessidades de
contextualizar os diversos campos do saber, de estimular, sistematizar e disciplinar as atividades dos
discentes da UFRPE em um ambiente experimental de aprendizagem, sob o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e ancorada no Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) e de consolidar o aprendizado dos discentes dos Cursos de Graduagdo e Técnico-

profissionalizantes da UFRPE.
Assim, foi criado o Programa de Atividades de Vivéncia Interdisciplinar (PAVI) com o objetivo de

oportunizar e promover, dentro do processo ensino-aprendizagem, o treinamento das aptiddes e

habilidades técnicas dos discentes da UFRPE, sob orienta¢do, por meio da interconexdo entre os
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conteudos tedrico-praticos dos diversos componentes curriculares, sobretudo praticos, envolvendo as

diversas areas do conhecimento e a luz dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC'’s).

O estudante participante do PAVI terd um Orientador, que podera ser um docente ou um técnico-
administrativo de nivel superior, lotados nos Departamentos Académicos, Unidade Académica, Colégio
Agricola ou Campi por meio de suas respectivas Areas de oferta das vagas e envolvidos com a &rea

especifica em questao.

Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de provas e
outros instrumentos especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderdo ter abreviada a
duracdo dos seus cursos, de acordo com regulamentacdo especifica. Para os alunos de Cursos de
Licenciatura plena que exercam atividade docente regular na educacdo basica poderdo ter reducdo da

carga horaria do estagio curricular supervisionado até o maximo de 200 (duzentas) horas.

Dessa forma, se pretende que o profissional formado na UFRPE deve ter uma formacdo sélida de base
generalista, critica e ética, possibilitando ao cidadado-profissional aprofundamento em areas de

conhecimento do Curso e formacgdo continuada.

5.2.3. ESTAGIO E PRATICA DE ENSINO

A matriz curricular, obrigatoriamente, deve trazer obrigatoriamente no elenco de componentes de
Formacdo Especifica, o “Estagio Supervisionado” regulamentado pelo Colegiado de Coordenacdo
Didatica - CCD do Curso e em consonancia com a legislacdo em vigor. No caso dos Cursos de
Licenciatura, a “Pratica” deve integrar o curriculo, ao longo de todo o curso, obedecidas as diretrizes

emanadas pelo Conselho Nacional de Educacgao.

Os estagios classificam-se em Curricular obrigatdrio e ndo obrigatdrio.

e O estagio Curricular Obrigatério — é definido no Projeto do Curso, cuja carga horaria é requisito
para aprovacdo e obtencdo do diploma (Resolugdo 678/2008-CEPE/UFRPE)

e O Estagio Curricular Ndo-Obrigatdrio constitui-se em atividade complementar a formacdo
académico-profissional do aluno, realizado por livre escolha do mesmo, dentro de sua area de
formacdo, desenvolvido como atividade opcional. (Resolu¢do n2 677/2008-CEPE/UFRPE e Lei n®

11.788/2008-MTE).
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O Estagio Supervisionado Obrigatdrio em todos os cursos de gradua¢do compreende atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural, realizado dentro ou fora da Universidade, sob a
responsabilidade direta ou indireta da mesma. Objetiva propiciar um treinamento complementar ao
aluno, adicionado as informacgdes tedricas, adequando-o a uma perfeita capacitacdo profissional. Cada
Curso de Graduacdo tem sua respectiva norma para a realizacao e conclusdo do mesmo, objetivando

atender ao perfil do profissional que se deseja formar.

O Estagio Curricular Ndo Obrigatdrio deve ser tratado nos Projetos Pedagdgicos dos cursos, de acordo
com a Resolugdo n2 030-A/2010. Essa norma estabelece, em sua area de competéncia, conforme
determinacdo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e 4drea de ensino que o Estagio Curricular
N3o Obrigatdrio, desenvolvido como atividade opcional, é parte integrante do item que trata do estagio
nos projetos pedagogicos de todos os Cursos de Graduacdo da Universidade Federal Rural de
Pernambuco — UFRPE, nas Modalidades Presencial e a Distancia, conforme consta no Processo acima

mencionado.

A Resolugdo n? 425/2010 do CEPE, regulamenta a equiparacdo ao Estagio Supervisionado, das
atividades de Extensdo, Monitoria e Iniciacdo Cientifica dos Cursos de Graduagdo da Universidade

Federal Rural de Pernambuco, quando previsto no projeto pedagdgico do curso.

5.2.4. SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliacdo do desempenho académico do aluno, nos Cursos de Graduacdo oferecidos pela UFRPE, é
regida pelo que estabele a Resolu¢do n225/90 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Tal
resolucdo define dois critérios simultaneos de avaliagdo, os aspectos relativos a freqliéncia e a

aprendizagem.

A frequéncia as aulas e demais atividades escolares é obrigatdria, considerando-se reprovado na
disciplina o aluno que ndo comparecer ao minimo de setenta e cinco por cento (75%) das aulas

ministradas (tedricas e praticas), ressalvados aos casos previstos em lei.

Em cada disciplina serdo realizadas trés (3) VerificacGes de Aprendizagem, e um Exame Final. A primeira
e a segunda Verificacdes de Aprendizagem versarao, respectivamente, sobre a primeira e a segunda

metades do conteldo programatico ministrado na disciplina. A terceira Verificacdo de Aprendizagem,
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gue também terd o carater de 22 chamada da 12 ou 22 Verificacdo de Aprendizagem, o Exame Final,

abrangerdo todo o conteldo programatico veiculado na disciplina.

Cada Verificacdo de Aprendizagem podera ser feita através de uma Unica prova escrita ou de avaliacGes
parciais sob a forma de testes escritos, orais ou praticos, trabalhos escritos, relatérios de trabalhos de
campo, seminarios ou de quaisquer outros instrumentos de avaliacdo, dependendo da natureza da

disciplina e da orientagao docente.

5.2.5. INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

A utilizacdo da internet abre novas perspectivas no que diz respeito ao processo de ensino-
aprendizagem. O estudo pela web proporciona flexibilidade, mas exige uma dedicagdo até maior do
gue o estudo presencial, pois os alunos de cursos EAD tém uma maior carga de responsabilidade e
independéncia, tendo que estarem atentos as exigéncias de atividades e horarios. E fundamental ter

objetivos claros e organizar-se para que possa tirar o melhor proveito das disciplinas.

Uma aprendizagem eficiente consiste em compreender o que se estuda, poder aplicar esse
conhecimento na realidade, reelaborar e sintetizar. O material de estudo utilizado nos cursos a
distanciaé diversificado, podendo-se utilizar recursos multimidias como CD-ROM, websites, radio on-
line, programas de video, chats, videoconferéncias, féruns de debates, entre outros, além dos livros,

textos, apostilas, etc.

5.3. ENSINO DE POS-GRADUACAO

No periodo de 2004 a 2011, a UFRPE presenciou uma evolucdo das atividades da Pds-Graduacdo. Da
mesma forma que na Graduag¢do, o nimero de cursos em nivel de Pds-Graduacdo Stricto Sensu foi
duplicado, passando de 20 para 42 cursos. O numero de vagas foi de 205 para 661 e, o niumero de

matriculados de 414 para 928.

5.3.1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A Organizacdo Didatico-Pedagdgica ¢ definida por meio de Resolugdo n® 49/2008 do Conselho de

Ensino, Pesquisa e Pds-Graduacdo. Os Programas de Pds-Graduacdo Stricto sensu (Mestrado e
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Doutorado) da Universidade Federal Rural de Pernambuco tém por objetivo a formacdo e qualificacdo
de recursos humanos em alto nivel, destinados ao exercicio das atividades técnico-cientificas, de
pesquisa e ensino superior nas respectivas areas, visando ao atendimento das demandas dos setores

publico e privado.

A Proé-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PRPPG), por meio da Coordenadoria dos Programas de
Pés-Graduagdo (CPPG) deve apoiar as atividades de ensino e de pesquisa, bem como supervisionar os
Programas de Pds-Graduacdo Stricto sensu, obedecendo as Normas Gerais dos Programas de Pds-
Graduacdo, e as demais disposicdes estatutarias e regimentais da UFRPE, de acordo com sua

disponibilidade orcamentaria.

As propostas dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto sensu deverdo ser submetidas a aprovacdo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e homologadas pelo Conselho Universitario (CONSU),
antes de serem encaminhadas a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES) para avaliacdo e posterior credenciamento junto ao Ministério da Educag¢do (MEC).

Os cursos de Mestrado terdo duracdo minima de 12 meses e maxima de 24 meses, contados a partir da
matricula inicial e os de Doutorado dura¢do minima de 24 meses e maxima de 42 meses. Podendo ser

dilatados até o maximo de 6 (seis) meses, a critério do CCD do Programa.

5.3.1.1. DO CORPO DOCENTE

O corpo docente dos Programas de Pds-Graduacdo sera constituido de acordo com os critérios do
Conselho Nacional de Educac¢do (CNE), no que concerne a sua titulacdo ou desempenho académico e

com as disposicGes especificas da CAPES.

Poderdo fazer parte do corpo docente, professores de outras instituicGes de ensino superior do pais ou
do exterior, bem como pesquisadores ou técnicos nacionais ou estrangeiros, obedecidos os critérios de
titulacdo ou desempenho académico, com a aprovagdo do CCD de cada Programa. O credenciamento
ou descredenciamento de qualquer membro do Corpo Docente também deverdo ser aprovados pelo

CCD de cada Programa.
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5.3.1.2. PROCESSO SELETIVO DE INGRESSO NOS CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

O processo seletivo para ingresso nos cursos de pds-graduacgdo Stricto sensu da UFRPE foi revisada por
meio da Resolugdo n? 211/2012 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. A selecdo é constituida
por quatro etapas: A - Analise do Curriculum Vitae e do Histérico Escolar; B - Prova Escrita de
Conhecimento; C - Avaliacdo e/ou Defesa de Anteprojeto de Pesquisa e D - Prova de Interpretacdo de

Texto Técnico-Cientifico em Lingua Estrangeira.

Cada Programa indicara suas Normas Complementares, estabelecidas através de Decisdo do Conselho
de Coordenacdo Didatica (CCD) do Curso. Estas Normas definirdo o numero de vagas a ser
disponibilizado e a qual ou quais destas etapas ira utilizar durante seu processo seletivo, bem como o

carater eliminatdrio ou classificatorio de cada uma.

5.3.1.3. ALUNOS ESPECIAIS

Alunos especiais poderdo ingressar nos Programas, em qualquer semestre, a critério do CCD, desde que
haja disponibilidade de vagas e concordancia dos professores responsaveis pelas disciplinas. Poderao se
inscrever em disciplinas de Pés-Graduacdo, na qualidade de aluno especial, discentes de Programas de
Pés-Graduagdo da UFRPE ou de outras instituicdes de ensino superior. O aluno especial estara sujeito a
estas Normas, com relacdo a frequéncia, acréscimo ou substituicdo e trancamento de disciplinas e

avaliacdo do aproveitamento.

5.3.1.4. REGIME DIDATICO

O aproveitamento de cada disciplina serd avaliado por meio de exames, trabalhos e/ou projetos, bem
como pela participacao e interesse demonstrado pelo aluno e expresso em conceito, de acordo com a
seguinte classificagdo: A — Excelente (9,0 — 10,0) — com direito a crédito; B — Bom (7,5 — 8,9) — com
direito a crédito; C — Regular (6,0 — 7,4) — com direito a crédito; D — Insuficiente (4,0 — 5,9) — sem direito

a crédito; E — Sem rendimento (0,0 — 3,9) — sem direito a crédito e F- Incompleto.

Os conceitos A, B e C aprovam e os D e F reprovam, sendo que o conceito D permite ao aluno a
repeticdo da disciplina, por uma Unica vez. Excepcionalmente serd permitido o conceito | em casos

plenamente justificados deverdo depois de ouvido o responsavel pela disciplina, ser julgado pelo CCD
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do Programa. O conceito | devera ser substituido automaticamente, por conceito definitivo. Se ndo
forem completadas as atividades no semestre seguinte em que a disciplina for oferecida, o conceito |

serd substituido por E.

O numero de créditos em disciplinas a ser considerado ndo deve exceder 1/3 (um terco) do total de

créditos exigidos para integralizacdo do curso.

5.3.1.5. NORMAS PARA CONCESSAO E RENOVACAO DE BOLSAS DE ESTUDO DOS DISCENTES DE
MESTRADO E DOUTORADO

A concessdo de bolsas de mestrado e doutorado aos discentes dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto
Sensu obedece a legislacdo vigente e as normas estabelecidas pela Resolug¢do n2 601/2010 do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os Colegiados de Coordenacdo Didatica (CCDs) dos Programas de Pds-
Graduac¢do nomearao uma Comissao de Gestdao de Bolsas composta pelo Coordenador do Programa e
dois docentes permanentes. Essa Comissdo tera como atribuicGes: selecionar os candidatos para
concessdo e renovacao de bolsas; manter um sistema de acompanhamento do desempenho académico
dos bolsistas e do cumprimento das diferentes fases previstas no plano de atividades, apto a fornecer a
qualquer momento um diagndstico do estagio do desenvolvimento do trabalho dos bolsistas em
relacdo a duragdo das bolsas para verificagdo pela PRPPG; manter arquivo atualizado, com informacgdes

administrativas individuais dos bolsistas, permanentemente disponivel para a PRPPG.

O prazo de concessdo da bolsa aos discentes de Mestrado sera de até 24 meses, contados a partir do
ingresso no Curso. A Comissdo de bolsas podera alterar, a qualquer momento, os prazos de vigéncia da
bolsa por insuficiéncia do desempenho do discente ou outro motivo justificado, desde que homologado

pelo CCD do Programa.

O prazo de concessdo da bolsa aos discentes de Doutorado sera de até 48 meses, contados a partir do
ingresso no Curso. A Comissdo de bolsas podera alterar, a qualquer momento, os prazos de vigéncia da
bolsa por insuficiéncia do desempenho do discente ou outro motivo justificado, desde que homologado

pelo CCD do Programa.

Para concessdo da bolsa o discente deverd ter demonstrado dedicacdo ao desenvolvimento das
atividades académicas previstas para sua formacdo e comprovada dedicacdo ao Programa, de acordo

com critérios definidos pela comissdo de bolsas; concluidos os créditos previstos em plano de estudo
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considerado e ter obtido média ponderada nas disciplinas cursadas, em qualquer periodo letivo, igual

ou superior a 2,5 (dois virgula cinco), exceto naquelas cursadas apds a integralizacdo dos créditos.

A concessdo de bolsas de estudo devera atender aos seguintes critérios: na primeira concessdo sera
considerada a classificagdo do discente no processo seletivo ou em processo especifico destinado a
concessao de bolsas. Eventuais empates serao resolvidos pela comissdao de bolsas, homologados pelo
CCD. No caso de haver disponibilidade de bolsa, concedida pela CAPES ou pelo CNPq, discentes
matriculados em Programa de Pds-Graduacdo poderdo receber complementacdo financeira,
proveniente de outras fontes, desde que o vinculo empregaticio esteja relacionado a atividades de
docéncia nos Ensinos Fundamental, Médio ou Tecnoldgico das Redes Estadual ou Municipal de

Educacdo, e que seja de interesse para sua formacdo académica.

5.3.2. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

A Organizacdo Didatico-Pedagdgica é definida por meio da Resolugdo n2 277/2011 do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu em nivel de especializacdo sdo
atividades sistematizadas, de apresentacao eventual e se destinam a graduados de cursos superiores
reconhecidos pelo Ministério de Educacdo (MEC), visando a formacdo de especialistas em
determinados setores de estudo e a aquisi¢cdo e reconstrucdo de novos conhecimentos e de tecnologias

mais modernas, com o objetivo de elevar o nivel de capacitacdo e formacdo de recursos humanos.

Os cursos de especializa¢do serdo oferecidos por Departamentos Académicos ou Unidades Académicas
ou em associa¢oes de Departamentos e Unidades que possuam areas de conhecimento ja existentes na
graduagdo ou na pos-graduacdo Stricto Sensu atrelados a grande area a qual se vincula a proposta, e

com o corpo docente habilitado.

Os cursos podem ser implementados por solicitacdo externa e/ou em parceria com outros érgdos ou
entidades, desde que submetidos a aprecia¢do do(s) Conselho(s) Técnico Administrativo(s) envolvidos,
exigindo-se para tanto a celebracdo de ajustes formais entre as partes interessadas. O curso sera
vinculado administrativamente a um Departamento Académico ou a uma Unidade Académica na forma

da proposta de sua criagao.

A estrutura curricular dos cursos devera ser organizada em funcdo dos objetivos propostos e da area ou

subarea do conhecimento envolvida. O oferecimento das disciplinas podera ser feito em maddulos e a
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apresentacdo na forma de aulas tedricas, praticas de laboratério e de campo, de acordo com a natureza

do curso.

Deverd constar no projeto do curso, o nimero de créditos necessdrios a integralizacdo da matriz
curricular, garantindo a carga hordria minima de 360 (trezentos e sessenta) horas. Cada crédito
correspondera a 15 (quinze) horas de aulas tedricas ou praticas, ndo sendo permitido o fracionamento
de créditos. A duragdo do curso devera ser de, no minimo, 360 (trezentos e sessenta) horas, ndo
computado o tempo de estudo individual ou em grupo sem assisténcia docente, bem como, o periodo

destinado obrigatoriamente, a elaboragdo da Monografia ou do Trabalho de Conclusdo do curso.

5.3.2.1. CORPO DOCENTE

O corpo docente dos Cursos de Especializagdo devera ser constituido pelos professores responsaveis
pelas disciplinas indicadas no projeto do curso, contando com a instituicdo/formacdo académica
minima de Mestre, obtida em programa de pds-graduacdo Stricto Sensu reconhecido pelo MEC ou em

Instituicdes Estrangeiras, desde que devidamente revalidado por Instituicdes Brasileiras.

Ser formado exclusivamente, por professores com titulacio de Mestre ou Doutor, sendo no minimo,
60% (sessenta por cento) de servidores ativos com vinculo permanente da UFRPE, ou Pré-Sénior,
devendo ser obedecido o percentual minimo de cinquenta por cento de doutores da totalidade dos

professores de cada curso.

5.3.2.2. PROCESSO SELETIVO

As inscricOes para selecdo de candidatos aos cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu serdo abertas apds
homologacdo do projeto pedagdgico/financeiro pela CLASE da PRPPG e apds ser homologado pelo
CEPE, mediante publicacdo de edital no Diario Oficial da Unido (DOU) e na pagina da UFRPE. Os critérios
a serem adotados para definir servidores isentos de taxas e alunos carentes serdo explicitados no

projeto pedagdgico.
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5.3.2.3. REGIME DIDATICO

O discente avaliado pelo professor, expressos em, no maximo, duas casas decimais, obedecendo aos
seguintes conceitos e seus correspondentes numéricos: A — excelente (9 a 10); B—bom (7,5 a 8,99); C —
regular (6 a 7,49); D — fraco (4 a 5,99) e E — deficiente (0 a 3,99). A média final do curso serd calculada
através da média aritmética da soma dos pontos obtidos em cada uma das disciplinas. Em
conformidade com que estiver definido no projeto pedagdgico, ao final do curso, cada aluno devera
apresentar uma Monografia ou um Trabalho de Conclusdo do Curso, no prazo definido no projeto,

elaborados com a participacao do professor orientador, docente integrante do curso.

5.3.2.4. DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros utilizados na execucdo dos cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu em nivel de
especializacdo poderdo ser oriundos da cobranca de taxas dos discentes e/ou parcerias firmadas com
entidades publicas ou privadas, mediante convénio especifico, captada pelo Coordenador por 6rgdo de

fomento.
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6. GESTAO

6.1. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

6.1.1. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

A administracdo universitaria da UFRPE é realizada por meio de seus drgdos de deliberagdo superior,
dos orgdos executivos da administracdo superior, geral e especifica e pelos 6rgdos suplementares. Nos
ultimos anos, essa estrutura vem sendo adaptada a nova realidade da UFRPE, com destaque para a
implantacdo das suas trés Unidades Académicas. Todos esses orgdos tém a sua composicdo e

atribuicbes descritas a seguir:

ORGAOS DE DELIBERACAO DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

Conselho Universitario — CONSU, drgdo deliberativo, normativo e consultivo em assuntos de politica e
de planejamento. Aprova emendas ou reformas do Estatuto ou Regimento; homologa as decisdes do
Conselho de Curadores, relativas a proposta orcamentaria, ao orcamento da UFRPE, a tomadas de
contas e outras acdes. E constituido pelo Reitor (presidente), Vice-Reitor (vice-presidente), Pro-
Reitores, Diretores dos Departamentos e Unidades Académicas, um (1) representante de cada
categoria de Professor do Magistério Superior; Diretor do Colégio de 22 Grau Dom Agostinho lkas, duas
(2) personalidades da comunidade, quatro (4) representantes do corpo discente da UFRPE; quatro (04)

técnicos administrativos.

Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo - CEPE, drgdo deliberativo, normativo e consultivo para
assuntos ligados as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Aprova os planos de novos cursos de
graduacdo e as modificacGes dos planos dos cursos preexistentes e outras a¢des. Constituido pelo
Reitor (presidente), Vice-Reitor (vice-presidente), Pro-Reitor de Ensino de Graduacgdo, Pro-Reitor de
Pesquisa e Pds-Graduagdo, Prd-Reitor de Atividades de Extensdo, Prd-Reitor de Gestdo Estudantil,
Coordenadores dos Cursos de Graduacdo, Coordenadores dos Cursos de Pds-Graduacdo,
Representantes dos professores titulares, associados, adjuntos, assistentes e dos auxiliares de ensino,
dois (2) representantes dos professores dos Departamentos integrantes do Sistema Comum de Ensino e

Pesquisa Basicos, dois (2) representantes dos professores dos Departamentos integrantes do Sistema
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de Ensino Profissional e Pesquisa Aplicada e seis (6) representantes do corpo discente, sendo quatro (4)

dos Cursos de Graduacdo e dois (2) dos de Pds-Graduacdo, quatro (04) técnicos administrativos.

Conselho de Curadores — CC, 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo para assuntos pertinentes a
discriminacdo, disciplinacdo e fiscalizacdo econOGmico-financeira da UFRPE. Aprova a proposta
orcamentaria e o orcamento da universidade e outras acdes. Composto pelo Reitor, ou do seu
substituto legal, com direito a voz, mas sem direito a voto; de quatro (4) professores representantes
dos departamentos, sendo dois (2) de cada do sistema dos professores dos Departamentos integrantes
do Sistema Comum de Ensino e Pesquisa Basicos e dois (2) representantes dos professores dos
Departamentos integrantes do Sistema de Ensino Profissional e Pesquisa Aplicada, dois (2)
representantes do corpo discente da Universidade, com mandato de um (1) ano, permitida reconducdo,
sendo um (1) de curso de graduag¢do e um (1) de curso de pds-graduacgdo, dois (02) técnicos

administrativos.

ORGAQS EXECUTIVOS DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Reitoria — é exercida pelo Reitor escolhido e nomeado na forma da legislagdo vigente e do Estatuto. Ao
Reitor compete coordenar, fiscalizar e superintende todas as atividades universitarias; administrar as
financas da universidade e as contas bancarias; nomear, contratar, afastar, demitir ou dispensar e
aposentar servidores; exercer o poder disciplinar na jurisdicdo de toda a Universidade além de outros

atos;

Vice-Reitoria — exercida pelo Vice-Reitor, com atividades delegadas pelo Reitor, além de substitui-lo em
suas faltas e impedimentos. Tem atribuicdes que permitem a participacdo em atividades académicas e
administrativas, nas varias atividades desenvolvidas pela Universidade como: coordenar e
superintender as atividades dos drgdos suplementares; administrar com plenos poderes a UFRPE, no
caso de vacancia do cargo de Reitor, mantendo-se no exercicio desse cargo até a nomeacdo e posse do

novo titular etc;

Pré-Reitorias - Escolhidos e nomeados pelo Reitor com referendo do Conselho Universitario. Sdo
atribuicbes de Pro-Reitor, além de outras decorrentes da prdpria condicdo as seguintes, conforme o
Artigo 26 do Regimento Geral: Superintender e coordenar s atividades universitarias na area respectiva,
dentro da competéncia que lhe for delegado pelo Reitor; exercer a coordenacdo, a distribuicdo e a

fiscalizacdo operacional do pessoal sob sua supervisao; cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes do

71



Estatuto, do Regimento Geral e do Regimento da Reitoria, que se relacionem com a sua area de

atuacao;

Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN, responsavel pela supervisdao, coordenacdo e avaliagdo do
Planejamento, Orcamento e Informagdes Gerenciais dos diversos niveis de divisdo da Universidade;
coordenacdo e elaboracdo de planos, programas e projetos de interesse do desenvolvimento da
Instituicdo; centraliza a coordenacdo da produgdo do tratamento estatistico, do armazenamento e de
oferta de informacGes de interesse do planejamento no ambito da universidade; gerencia o
acompanhamento e controle dos convénios e contratos (arquitetdnico) da UFRPE e acompanha e avalia
a sua execucdo; coordena as atividades de planejamento fisico dos “Campi” Universitario e das Unidade
Fisicas de producdo do interior, observando o Plano Diretor para a universidade como um todo;
supervisiona as areas de construcdo, ampliacdo e recuperac¢do de imoveis no ambito da Universidade;

coordena a elaboragdo das publicagGes institucionais e do relatério anual de atividades da UFRPE;

Pré-Reitoria de Administracdo — PROAD, tem atribuicdo de supervisionar, coordenar os servicos
administrativos da universidade, e exercer a distribuicdo e a fiscalizacao operacional do pessoal sob a
sua supervisao, além de outras decorrentes da propria condicdo as seguintes, conforme o Artigo 26 do
Regimento Geral. Geréncia de Contabilidade e Finangas é um drgdo vinculado a esta Prd-Reitoria de
Administracdo onde o(a) Gerente é responsavel pelos registros de execu¢do orgamentaria, financeira,
extra orcamentdria e mutagbes patrimoniais decorrentes do orcamento da UFRPE e dos valores
recebidos de outros érgdos publicos, por descentralizagdes orcamentarias e convénios. Cabe ao GCF a
composicdo dos balangos orgcamentario, financeiro e patrimonial, além da organizacdo do processo de
prestacdo de contas do Magnifico Reitor, Departamento de Servicos de Manutencdo e Infraestrutura,

Departamento de Administracao Geral.

Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo — PREG, responsavel pela programacéo, coordenacdo, supervisao,

controle e avaliacdo das atividades de Ensino de Graduacao;

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés Graduagdo — PRPPG, a quem cabe apoiar as atividades de ensino e de
pesquisa, bem como supervisionar os programas de pods-gradua¢do da Universidade. Além de gerir
projetos e programas lato e stricto sensu, a prd-reitoria auxilia os alunos e orientadores no

encaminhamento a 6rgdos de fomento a pesquisa;
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Pré-Reitoria de Atividade de Extensdo — PRAE contribui para o processo de desenvolvimento
socioecondmico e cultural da regido; atualiza e dinamiza os subsistemas ensino e pesquisa mediante o
fluxo retroalimentador que as atividades extensionistas promovem e as atribuicdes do Pré-Reitor estdo

previstas no art.26 do Regimento Geral da UFRPE;

Pré-Reitoria de Gestdo Estudantii — PROGEST visa o aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais da UFRPE, por meio do desenvolvimento de politicas que garantam a
igualdade de oportunidades aos alunos, proporcionando condi¢cbes para sua permanéncia e

atendimento a suas multiplas demandas no decorrer de sua trajetéria estudantil;

ORGAO DE APOIO E ASSESSORAMENTO

Os drgdos de assessoramento sdo subordinados diretamente a Reitoria: Gabinete do Reitor - O chefe é
subordinado diretamente ao Reitor, compete dirigir, orientar, coordenar e controlar as atividades que
lhe sdo afetas; Secretaria Geral dos Conselhos da Administracdao Superior ocupa-se dos servicos dos
Conselhos Universitarios CONSU, de Ensino, Pesquisa e Extensdo CEPE e de Curadores CURA;
Assessorias Especiais tém a atribuicdo essencial de assessora-lo em assuntos de sua especialidade;
Procuradoria Judicial tem por finalidade prestar assisténcia juridica aos Orgdos Executivos e Colegiados
da Universidade e promover a defesa dos interesses da Instituicdo na esfera juridica; Auditoria Interna
orienta, controla, fiscaliza e opina sobre os atos administrativos e académicos; Coordenadoria de
Comunicacao Social divulga as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pela
comunidade académica, no ambito Universidade. Além de promover a comunica¢do interna da
instituicdo, a CCS é também elo entre a Instituicdo e o publico externo; Coordenadoria do REUNI
acompanhar as metas propostas do REUNI-Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais e

Ouvidoria.

ORGAOS EXECUTIVOS DA ADMINISTRACAO GERAL

Estes 6rgdos tém o Superintendente / Diretor escolhidos pelo Reitor: Superintendéncia de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas — SUGEP, responsavel pelas a¢des de recursos humanos, além de
atividades que primam pelo crescimento profissional e pela melhoria da qualidade de vida da
comunidade Universitaria; Geréncia de Contabilidade e Financas — GCF, ligado a Pro-Reitoria de
Administracdo, é responsavel pelos registros de execucdo orcamentaria, financeira, extra orgcamentaria

e mutagdes patrimoniais decorrentes do orcamento da UFRPE e dos valores recebidos de outros érgaos
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publicos e de fomento, como CAPES, FINEP, FACEPE, por descentralizagdes orgamentarias e convénios.
Cabe ao DCF a composicdo dos balancos orcamentario, financeiro e patrimonial, além da organizac¢ado
do processo de prestacdo de contas do Magnifico Reitor; Departamento de Registro e Controle
Académico-DRCA é o setor responsavel por informacGes e execucbes de atividades relacionadas ao
registro e controle da vida académica do alunado e Departamento de Servicos, Manutencdo e
Infraestrutura — DSMI, responsavel por executar servicos de vigilancia; manutencdo e pequenos reparos
prediais; controle e manutengao de veiculos; manutencdo paisagistica; controle de protocolo e arquivo
geral; controle de bens mdveis e imdveis e de almoxarifado; bem como compras para a Universidade.

Orgdo Executivo da Administracdo Especifica - os diretores das Unidades Académicas e Departamentos
Académicos sdo subordinados diretamente a Reitoria e, sdo responsaveis pela coordenacgdo e

fiscalizacdo das atividades administrativas, didatico-cientificas e extensionistas.

ORGAOS SUPLEMENTARES

Sao subordinados ao vice-reitor e administrados por Diretores sem mandato determinado, de livre
escolha e nomeacdo do Reitor, que compete administrar e representar o 6rgdo, cumprir e fazer cumprir
o Regimento do Orgdo e as suas disposicdes estatutdrias e regimentos aplicaveis, constituido de:
Biblioteca Central — coordena e administra todas as atividades definidas como atribui¢des da Biblioteca
central e interagindo com instituicdes de fomento visando a captacao de recursos financeiros a serem
alocados a projetos e programas no ambito da Biblioteca; Editora Universitaria — oferece apoio e
suporte grafico nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas desenvolvidas pela
comunidade universitaria; Nucleo de Tecnologia da Informacdo - atender a demanda de servicos de
processamento de dados relacionadas com as atividades académicas e administrativas da Universidade,
bem como assessorar a administracdo superior no que se refere a suas politicas de informatica,
académica e gerencial; Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas - voltado para educacdo profissional e de
nivel médio, compete supervisionar, controlar e avaliar o trabalho desenvolvido pelo pessoal docente

do Colégio.

6.1.2. ORGANIZACAO ACADEMICA

Quanto a organizacdo académica, a Instituicio é organizada em Departamentos Académicos,
congregando areas de conhecimentos afins, tendo em vista a integracdo do ensino, da pesquisa e da

extensao, e o estabelecimento do regime de cooperacao entre os seus docentes.
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Os Departamentos sdo dirigidos pelo Diretor eleito e constituidos por professores, responsdveis pela
producdo e transmissdo de areas de conhecimento, e pelos servidores técnicos - administrativos, que
auxiliam no desenvolvimento das atividades. As disciplinas que comp&em os curriculos dos cursos sao
ministradas pelos Departamentos Académicos, que reiinem, por area de conhecimento, os meios para

a realizacdo de atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao.

A administracdo dos departamentos é exercida por trés orgdos: Diretoria, Conselho Técnico-
Administrativo - CTA e Secretaria. Cada departamento mantém, ainda, comissGes permanentes para

assuntos de ensino, pesquisa e extensao.

O Conselho Técnico-Administrativo de cada Departamento tem a seguinte constituicdo: Diretor, como
presidente; Vice-Diretor, como vice-presidente; Supervisores das areas de conhecimento;
Representante dos professores titulares; Representante dos professores adjuntos; Representante dos
professores assistentes; Representante dos auxiliares de ensino; Representante(s) do corpo discente
com mandato de um (1) ano, com direito a uma (1) reconducdo em nimero de até um Quinto (1/5) do

total do Colegiado.

No que se refere ao ensino, a Universidade mantém cursos de graduacdo, de pds-graduacdo (mestrado
e doutorado), de especializacdo e aperfeicoamento, de extensao e de 2.2 grau e técnico. A coordenacgdo
didatica da cada curso de graduacdo e de pds-graduacdo é exercida por um Colegiado de Coordenacdo
Didatica, constituido pelo Coordenador do Curso, como presidente, pelo Vice-:Coordenador, como
vice-presidente, por um ou mais docentes de cada Departamento, que participe do ensino do Curso, e
por representante(s) do corpo discente de graduacdo e de pds-graduacdo, escolhidos na forma da

legislagdo vigente, com mandato de um (1) ano, permitida uma reconducéao.

Além disso, cada curso de Graduagdo possui uma Comissdo de Orientacdo e Acompanhamento
Académico-COAA, integrada pelo coordenador do Curso, no minimo 3 (trés) Professores e 1 (um)
Estudante, indicados pela Coordenac¢do e homologada pelo Colegiado de Coordenagdo Didatica- CCD,
gue terad as seguintes atribuicdes: acompanhar os alunos que ja tenham cumprido pelo menos 4
(quatro) periodos regulares do curso; emitir parecer circunstanciado sobre rendimento académico
insuficiente e prazo de integraliza¢do curricular, apds entrevista com os alunos e/ou apreciacdo de suas
justificativas por escrito; apreciar os requerimentos de dilagdo de prazo, devidamente instruidos para
justificar casos e situacdes especiais dos alunos que ndo conseguirdo concluir o curso dentro do prazo

legal; propor a oferta de disciplinas em periodo especial, para recuperacdo pedagdgica dos alunos;
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exercer, no periodo anterior a matricula, a orientacdo pedagdgica dos alunos, objetivando a melhoria
do seu desempenho nas atividades didaticas do curso, determinando o maximo de disciplinas
permitidas, observados os pré-requisitos e a compatibilidade horaria; motivar o Aluno sobre sua futura
profissdo, indicando as areas de diversificacdo profissional e aconselhando-o na escolha das Atividades
Académicas Curriculares Complementares; orientar o Aluno sobre aproveitamento ou adaptacdo de
disciplinas ja cursadas e encaminhar as instancias competentes quaisquer problemas de origem

didatico-pedagdgica.

O Departamento de Registro e Controle Académico (DRCA) registra e controla todas as atividades
académicas, atuando a partir do vinculo estabelecido entre o aluno e a Universidade, especialmente no
gue concerne ao cadastramento de alunos; ao registro de dispensa de disciplinas; matriculas; atestados
de matricula/ matricula-vinculo trancamento; ao trancamento de matricula; ao cancelamento de
inscricdo de disciplina(s) da matricula; expedi¢do de histdrico escolar; correcdo de histdrico escolar;

registro de notas e frequéncias e expedic¢do de diploma / certificado.

6.2. GESTAO DE PESSOAS

6.2.1. CORPO DOCENTE

Os ultimos anos o quadro docente da Federal Rural de Pernambuco sofreu um aumento significativo no
seu numero e no nivel de qualificacdo. A época mais marcante dessa transformacdo coincide com o
periodo de expansdo de vagas em cursos ja existentes e da criacdo dos novos cursos e das Unidades

Académicas.

A Tabela 2, abaixo, demonstra esses indicadores, contudo destacamos alguns nimeros. O nimero total

de docentes efetivos no periodo de 2004 a 2011 teve um aumento maior que 130%. Ao mesmo tempo,

o numero de substitutos reduziu cerca de 10%.
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Tabela 2. Evolugdo do numero de docentes efetivos, substitutos, visitantes, no periodo de 2004 a 2011.

EVOLUGAO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
EFETIVO 387 429 506 523 634 752 862 892
SUBSTITUTO 106 123 11 133 123 96 58 96
VISITANTE 2 1 1 3 4 0 0 0
TOTAL 495 553 518 659 761 848 920 988

Quanto ao regime de trabalho, o nimero de docentes com Dedicacdo Exclusiva — DE mais que duplicou
no periodo de 2004 a 2011. Em 2004, eram 367 professores, e em 2011 a Universidade contou com 833

docentes com regime DE.

Tabela 3. Evolugdo do nimero de docentes efetivos por regime de trabalho, no periodo de 2004 a 2011.

EVOLUGAO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
DE 367 413 492 509 567 652 756 833
40 14 11 10 10 55 79 85 47
20 6 5 4 4 12 21 21 12
TOTAL 387 429 506 523 634 752 862 892

Da mesma forma, quanto a titulacdo, o corpo docente apresentou no periodo de 2004 a 2011 aumento
nos numeros de Doutores e Mestres e diminuicdo de Especialistas e Graduados, o que caracteriza
ponto positivo para o alcance de uma melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao. O
numero de professores doutores variou de 226, no ano de 2004, para 590, no final de 2011; o niumero
de professores mestres em 2004 era 117 e, em 2011 esse numero atingiu 281. A quantidade de
especialistas caiu de 26, em 2004, para 13 docentes, em 2011. Enquanto o numero de professores

graduados diminuiu de 18 para 8.
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Tabela 4. Evolugdo do nimero de docentes efetivos por titulacdo, no periodo de 2004 a 2011.

EVOLUGAO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
DOUTOR 226 275 356 378 439 517 577 590
MESTRE 117 113 113 113 144 208 259 281
ESPECIALISTA 26 27 25 22 19 17 16 13
GRADUADO 18 14 12 10 11 10 10 8
TOTAL 387 429 506 523 613 752 862 892

6.2.1.1. PLANO DE CARREIRA DE DOCENTE

O corpo docente da UFRPE é constituido pelas classes de Professor Auxiliar; Professor Assistente;
Professor Adjunto; Professor Associado, organizados em 04 (quatro) niveis horizontais, e Professor

Titular.

Recentemente, a Universidade realizou uma atualizacdo das normas de progressao, por meio da
Resolugcdo n? 208/2012 do Conselho Universitario, a qual regulamenta procedimentos para a
implantacdo de progressoes funcionais da carreira de Magistério Superior, considerando as diferentes
normas existentes que tratam do assunto, o Decreto n® 94.664/1997, a Portaria Ministerial n®

475/1987-MEC, a Lei n2 11.344/2006, Lei n2 1.784/2008, Portaria Ministerial n2 07/2006-MEC.

Por meio dessa norma, ficou estabelecida que a progressdao pode ocorrer de uma classe para outra
superior, chamada de Progressdo Vertical, ou de um nivel para outro superior, dentro da mesma classe,
denominada de Progressao Horizontal. Estes tipos de progressao podem ocorrer por titulagao, quando
o docente obtiver o titulo de Mestre ou Doutor; ou por cumprimento de intersticio e desempenho,

guando o docente cumprir o intersticio de dois anos em um nivel da carreira.

A Progressado Vertical de uma classe para o primeiro nivel de classe subsequente da carreira dar-se-a
por titulagcdo ou por cumprimento de intersticios e avaliacdo de desempenho académico. Para a classe
de Associado, além do cumprimento de intersticios e avaliagdo de desempenho, sera necessario o titulo

de Doutor ou Livre Docente.
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A Progressdo Vertical por titulacdo dar-se-a para o nivel inicial da classe de Professor Assistente,
mediante a obtencdo do grau de Mestre; da classe de Professor Adjunto, mediante a obtencao do
Titulo de Doutor. Enquanto a Progressdo Vertical por cumprimento de intersticios e desempenho
académico, dar-se-a apds o cumprimento do intersticio minimo de dois anos no nivel 4 da classe
imediatamente anterior e apds o cumprimento do intersticio minimo de quatro anos no nivel 4 da
classe imediatamente anterior, quando o docente estiver afastado por cessdo para servir a outro 6rgao
publico. Em se tratando de progressdo do nivel 4 da classe de Adjunto para o nivel 1 da classe de
Associado, além do cumprimento dos periodos de intersticio acima e da avaliacdo do desempenho,
exige-se-a a titulacdo de Doutor ou de Livre Docente.

oPara dar maior agilidade e acompanhar os processos de progressdo, a Resolu¢do n® 208/2011 do
Para dar maior agilidade e acompanhar os processos de progressdo, a Resolu¢do n? 208/2011 do
CONSU, determinou a criacdo de uma Comissao de Avaliacdo de Progressdo Docente (CAPD) para cada
Departamento ou Unidade Académica. A CAPD é composta por 05 (cinco) docentes escolhidos pelo
respectivo CTA e designada por Portaria do Diretor do Departamento ou da Unidade Académica, sendo
trés titulares e dois suplentes, devendo a escolha priorizar professores com a titulacdo de doutor,
ocupantes da Classe de Adjunto ou Associado. Essa comissdo é instalada apds a publicacdo da Portaria
de designacdo dos seus membros, pelo Diretor do Departamento ou da Unidade Académica, os quais

terdo um mandato de dois anos apds a publicacdo da Portaria, permitindo-se apenas uma reconducao.

Quanto a Progressdo Horizontal, esta é realizada somente por Cumprimento de Intersticios e
Desempenho Académico dos docentes entre os niveis de cada classe da carreira, a qual ocorre apds o
cumprimento do intersticio de dois anos no nivel em que se encontre o docente; apds o cumprimento
do intersticio de quatro anos no nivel em que se encontre o docente, na hipdtese de estar cedido para

servir a outro drgdo publico.

A avaliacdo do desempenho académico para fins de progressdo vertical e horizontal, sera procedida
pela CAPD. Essa avaliagdo deve atender aos critérios de pontuacdo que abrangem o desempenho das
atividades de ensino, producdo intelectual, pesquisa, extensao, administracao, representacao e outras
atividades ndo incluidas no plano de integralizacdo curricular e de cursos e programas oferecidos pela
UFRPE. Para efeito de pontuacdo, sdo computados as atividades realizadas e os titulos obtidos durante

o intersticio avaliado.
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A progressao é efetivada através de Portaria do (a) Reitor(a), a qual surtir efeitos a partir da data em
gue o requerente preencheu os requisitos para tal fim, respeitando-se quanto aos efeitos financeiros, a

prescricao quinquenal.

Em relagdo a Progressdo Vertical, do nivel IV da Classe de Professor Adjunto para o nivel | da Classe de
Associado, os efeitos das Portarias de Progressdo publicadas retroagirdo a data em que o docente
preencheu os requisitos para tal fim, a partir de 12 de maio de 2006, em consonancia com a Portaria n?
07, de 29 de junho de 2006, do Ministro de Estado da Educacdo, respeitando-se quanto aos efeitos

financeiros, a prescricdo quinquenal.

A Resolugdo n? 57/1988 do CONSU da UFRPE, guardadas as devidas alteracBes promovidas pelo
Ministério da Educacdo, continuard normatizando, as progressdes dos docentes integrantes da Carreira
do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (CODALI)

desta Universidade.

Quanto a nomeacdo e posse dos servidores é regido pela Lei n. 8.112, de 11/12/1990, e alteracdes
subsequentes, e pelas normas em vigor na UFRPE. O cargo de professor do magistério superior foi
criado pela Lei n2 7.596, de 10 de abril de 1987, e é regulamentado pelo Decreto n? 94.664, de 23 de
julho de 1987. A posse dos mesmos fica condicionada a aprovagdo em inspe¢do médica e psicoldgica a
ser realizada pela Junta Médica Oficial da UFRPE e ao atendimento das condi¢bes constitucionais e
legais. O ato da posse o candidato devera declarar por escrito e sob as penas da lei que ndo ocupa
cargo publico inacumulavel, que ndo foi demitido ou destituido de Cargo em Comissdo do Servico
Publico Federal, nos termos do art. 137 da Lei n® 8.112/1990, e quando se tratar de regime de

dedicacdo exclusiva, que ndo exerce qualquer tipo de atividade profissional remunerada.

Até o final do Estagio Probatdrio, o Docente devera apresentar Certificado de conclusdo do Curso de
Atualizacdo Didatico Pedagdgica do Ensino Superior oferecido pela UFRPE/PREG/Coordenacdo de Apoio
Pedagdgico (CAP), caso ndo seja efetuado o referido Curso, o docente sofrerd as sanc¢des legais por

descumprimento das normas previstas no referido edital.

O candidato que vier a ocupar vaga na Unidade Académica de Garanhuns ou Unidade Académica de
Serra Talhada, deverd apresentar comprovante de residéncia no municipio em que estar instalada a
Unidade ou em localidade préxima e de facil acesso, condi¢do essa exigida durante todo o vinculo. O

servidor que vier a ocupar o cargo objeto deste concurso s6 podera ser redistribuido apds 05 anos de
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permanéncia no local de lotagcdo. O concurso sera regido por Edital e suas publicacdes adicionais
considerando as atuais orientacdes constantes no Decreto n? 6.944, de 21 de agosto de 2009, na
Portaria MEC n2 1.134, de 02 de dezembro de 2009 e as retificacdes advindas da impossibilidade de

tempo habil para as atualizagGes das normas internas nos Conselhos Superiores da UFRPE.

6.2.1.2. PROGRAMAS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL E DE MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA
DOCENTE

Os Docentes em estagio probatério da Federal Rural de Pernambuco dispdéem de curso de
aperfeicoamento didatico-pedagdgico, o qual possibilita o seu contato com novas abordagens

metodoldgicas do processo ensino-aprendizagem.

O Curso de Atualizagdo Didatico Pedagdgica, inicialmente apresentado como “Curso de Iniciacdo a
Docéncia no Ensino Superior” foi regulamentado pela Resolugdo CEPE n2 211/2009, foi organizado pela
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgdo através da Coordenacdo de Apoio Pedagdégico em parceria com o
Departamento de Educacdo. Ao longo das execug¢des do Curso, foram recebidas contribui¢cdes de
docentes de varios Departamentos, além de Educacdo, do Departamento de Quimica, Morfologia e
Fisiologia Animal, além dos docentes que atualmente contribuem sistematicamente como formadores

pertencentes a Unidade Académica de Garanhuns e Colégio Dom Agostinho lkas, o CODAI.

O Curso de Atualizacdo nas suas edi¢gdes de 2009, 2010 e 2011 foram oferecidos nos periodos de julho
de um ano e, concluidos em fevereiro do ano seguinte. Assim, o Curso comecgou a ser oferecido em 2
turmas em julho/2009 no Campus Dois Irm&os e Unidade Académica de Serra Talhada. Em 2010 foram
abertas 4 turmas, duas no Campus Dois Irmaos e duas nas Unidades Académicas de Garanhuns e Serra
Talhada respectivamente. No ano de 2011, foram abertas turmas nas 3 Unidades e em 2012 foi aberta

apenas uma turma na Sede — Campus Dois Irmaos.

Elaborado a partir de pesquisas no campo da formacdo de professores da Educacdo Superior, as
tematicas do Curso foram propostas partir de outras experiéncias bem sucedidas nesta area em outras
Universidades e Instituicdes de Educacdo Superior no Brasil. O objetivo do Curso é contribuir com a
troca de experiéncias, interacdo e construcdo de novos saberes entre os docentes além de um melhor

conhecimento da dimensdo administrativa, funcional e académica da UFRPE.
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O Curso é oferecido de acordo com tematicas de natureza administrativa sobre a gestdo académica e
administrativa sdo apresentadas informacGes gerais sobre o estagio probatdrio, progressdo funcional,
beneficios disponiveis ao servidor, gratificacGes, portarias, normas académicas, apresenta¢do do
Sistema de Informacdes e Gestdo Académica, processos disciplinares, Cédigo de Etica do servidor

publico e Lei n2 8.112/90, LIBRAS e Estagio.

Nessa formacdo, sdo criadas oportunidades de debate acerca do papel da Universidade, como
organizacao ou Instituicdo social, da relacdo entre ensino, pesquisa e extensao; sobre Planejamento

Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional e de Curso.

Temas mais especificos da area da didatica também sdo contemplados, como Desenvolvimento e
Aprendizagem de Jovens e Adultos; Relagdes Humanas na Universidade; Relacdo professor-estudante,
professor-professor e professor-conhecimento; contribuicées da Psicologia para a Educacdo e
Construtivismo; Estratégias de ensino; Fundamentos da avaliagdo e seus objetivos.

6.2.2. CORPO TECNICO

Diferentemente, do fendbmeno de aumento expressivo apresentado no quadro de servidores docentes,

o numero de técnicos administrativos, ndo foi tdo consideravel no mesmo periodo.

A Tabela 5 demonstra que em 2004, a Instituicdo tinha um total de 805 técnicos, em 2011 esse niumero

aumentou para 885.

Tabela 5. Evolugdo do nimero de técnicos por regime de trabalho, no periodo de 2004 a 2011.

EVOLUGAO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
40 800 794 815 824 846 851 865 876
30 3 2 2 2 3 2 0 1

20 2 2 2 2 2 2 7 8
TOTAL 805 798 819 828 851 855 872 885
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6.2.2.1. PLANO DE CARREIRA DO CORPO TECNICO

O plano de carreira dos servidores técnicos da UFRPE segue de perto o disposto pela Lei n2 11.091 de
12 de Janeiro de 2005, que dispde sobre a implantacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, que ampliou as possibilidades de desenvolvimento profissional dos

servidores integrantes do plano e sua insercdao no desenvolvimento organizacional.

Em consequéncia, foi introduzida uma concepcdo dindmica e abriu possibilidades de evolugdo,
estabelecendo os institutos de progressdo por capacitacdo profissional e por mérito profissional, que
promovem o desenvolvimento do servidor, na perspectiva do planejamento estratégico da Instituicdo e
do desenvolvimento organizacional, no cumprimento de sua fungdo social, de suas metas e de seus

objetivos.

Nesta perspectiva, a UFRPE entende que o papel do servidor, enquanto sujeito dos processos de
trabalho, ndo se limita somente a apoiar as atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo. Seu
papel numa instituicdo de ensino vai muito, além disto, pois, enquanto pessoa e sujeito de um processo
ele tem uma formacdo profissional, tem competéncias, expectativas e saberes que podem ser
conjugados e contribuir de maneira ativa no processo de aperfeicoamento de nossa instituicdo de

ensino superior.

Nesse contexto, como Instituicdo gestora do conhecimento, a Federal Rural de Pernambuco se propde
a trabalhar as vocacgdes e desenvolver as competéncias do seu capital humano, hoje, representado pelo
corpo funcional. Nesta perspectiva inovadora de qualificacdo, a partir do respeito aos talentos
individuais, os programas de gestdo de pessoas devem evoluir com vistas a criar um ambiente de

aprendizagem permanente e inovador na universidade.

Nesta direcdo, de valorizacdo do quadro de pessoal, a presente proposta visa, sobretudo elevar a

autoestima dos servidores a partir do respeito as suas vocagbes para implementar programas de

qualificacdo e de requalificagdo que desenvolvam competéncias especificas.
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6.2.2.2. PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

As politicas de acdo de uma organizacdo devem ser sustentadas por um contingente de recursos
humanos que lhe possibilite ndo apenas condi¢cGes de operacionalizagdo, mas também, flexibilidade

para as transformacdes tecnoldgicas, politicas e socioeconémicas que ocorrem.

Assim, nesta perspectiva, é clara a necessidade de uma administracdo de pessoas que ndo se limite
apenas as atribuicdes de carater burocratico, mas também, ao estabelecimento de uma politica de
pessoas sistémica e dindmica, que oriente o desenvolvimento de Recursos Humanos para uma politica

de permanente analise do trabalho e de suas formas de organizacdo no interior da instituicdo.

Avaliacdo e acompanhamento sdo, pois, elementos integrantes essenciais desta politica e devem ser
implementadas de forma integrada na instituicio. E através da Avaliagdo de Desempenho - AD,
articulada a analise das tarefas e a revisdo das rotinas, que as necessidades de formacdo e atualizagado
dos conhecimentos, em todas as modalidades, serdo identificadas permitindo a realizacdo dos objetivos

institucionais. Essa avaliacdo tem como principios norteadores:

Avaliacdo de desempenho integrada e orgéanica - entende-se o sistema de Gestdo do Desempenho
Humano como um processo continuo e sistematico de analise das atividades técnicas e administrativas,
com a func¢do de aprimorar o desempenho destas atividades, fornecendo subsidios para o diagndstico

gerencial dos demais sistemas administrativos.

Avaliacdo centrada nos resultados dos processos do trabalho — pedagdgico e sistematico de anadlise do
trabalho do servidor, realizado mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais,

pactuadas na equipe de trabalho e referenciado nas expectativas dos usuarios.

Avaliacdo estruturada e diferenciada nos niveis de atuagcdo organizacional - as atividades
administrativas e técnicas serdo avaliadas segundo os niveis hierarquicos gerenciais - estratégico, tatico

e operacional.
Avaliacdo articulada com os diferentes programas - fornece subsidios para os programas de

desenvolvimento gerencial e de capacitacdio dos servidores em geral, do programa de

dimensionamento e do programa de saude ocupacional. Os resultados devem fornecer informacdes
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sobre os processos de trabalho, distribuicdo de tarefas, condi¢cdes para cumprimento das metas, que

servem de base para o planejamento de recursos humanos.

Objetivos gerais - Contribuir para o aperfeicoamento da administracao dos recursos humanos, no que

diz respeito ao planejamento, execucdao e acompanhamento dos resultados institucionais, no que tange

as atividades administrativas de dimensdo técnico-operacional e gerencial no cumprimento da Missdo

da UFRPE.

O processo de avaliacdo de desempenho, visto como um sistema de informacbes gerenciais e

instrumento de gestdo dos recursos humanos apresentam os seguintes objetivos especificos:

Efetivar as progressdes por mérito profissional com base nos resultados objetivos dos
desempenhos dos servidores;

Promover a reflexdo do servidor acerca da sua responsabilidade para com os resultados
previstos no planejamento do setor ou unidade em que esta lotado;

Possibilitar acompanhamento gerencial de resultados do nivel operacional, tatico e estratégico;
Facilitar o relacionamento interpessoal entre chefias e colaboradores criando um clima
favoravel ao desempenho das atividades;

Coletar informacdes para subsidiar agées de desenvolvimento gerencial nos diferentes niveis,
para o dimensionamento da for¢a de trabalho e para os programas de satde ocupacional;
Fornecer informacGes sobre o grau de satisfacdo dos usuarios dos servicos, como forma de

referenciar os servigos que sdo prestados a sociedade;

A avaliacdo de desempenho utilizara 4 tipos de modalidades: autoavaliacdo, avaliacdo dos pares,

avaliacdo dos subordinados e avaliacdo dos superiores, a partir da caracteriza¢do dos niveis de atuacgado

organizacional dos servidores envolvidos nas atividades administrativas e técnicas:

Nivel estratégico: compreende a avaliagcdo dos servidores em funcdo de diregdo superior.

Nivel tatico: compreende a avaliacdo dos servidores que desempenham funcdo gerencial
intermediaria através da autoavaliacdo, da avaliacdo pelos pares, pelas chefias subordinadas e
pelo gestor (dirigente superior);

Nivel operacional: compreende a avaliacdo dos servidores técnico-administrativos com
exercicio de funcdo gerencial imediata, através de autoavaliacdo, avaliagdo pelo gestor (chefia
superior), avaliacdo pelos pares (chefias da mesma linha hierarquica da sua Unidade) e
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avaliacdo dos membros da sua equipe de trabalho (subordinados); e dos servidores docentes
no exercicio de fun¢do gerencial imediata através de autoavaliacdo, avaliacdo pelo gestor
(chefia superior), avaliacdo pelos pares (chefias da mesma linha hierarquica da sua Unidade) e
avaliacdo dos membros da sua equipe de trabalho (subordinados).

e Técnico/operacional: servidores técnico-administrativos sem exercicio de fung¢do gerencial, que
serdo avaliados através de autoavaliacdo, avaliacdo pela chefia imediata e avaliacdo pelos

membros de sua equipe de trabalho (pares).

Os indicadores de desempenho sdo fatores do desempenho no trabalho. Atribuem o resultado
guantitativo da avaliacdo, inclusive para fins de progressdo por mérito profissional. Sdo diferenciados,
segundo as competéncias dos servidores a serem avaliados, em indicadores técnicos ou gerenciais.
Devem ser registradas as orientagdes para a melhoria do desempenho do servidor, onde poderao ser
indicadas acbdes de treinamento, movimentacdo, acompanhamento psicossocial, avaliacdo de saude

ocupacional, entre outros.

6.2.2.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DOS SERVIDORES

A melhoria da educacgdo superior é a meta a ser alcancada pelas instituicdes federais de ensino. Para
gue isso seja possivel o Governo Federal tem investido sistematicamente em mecanismos de avaliacdo
e apontando diretrizes de desenvolvimento para a gestdo de pessoas, como a Lei n2 11.091/2005, que

institui o Plano de Carreira dos cargos Técnico-Administrativos em Educacdo - PCCTAE.

Para que uma instituicdo se aperfeicoe é necessario investir no contingente humano através de uma
politica de gestdo que privilegie o encontro dos interesses institucionais com os anseios pessoais dos
seus servidores. O programa surge entdo para atender a necessidade de profissionalizacao da gestao e
dos processos de trabalho na UFRPE e também como forma de permitir aos servidores o crescimento

na carreira e o desenvolvimento pessoal.

A capacitacao profissional constitui-se de cursos voltados para a melhoria dos processos de trabalho
dos diversos segmentos da universidade. Os cursos podem ser de curta duracdo e de qualificacdo, que
sdo as acbes de educacdo formal voltadas para o ensino fundamental, ensino médio, graduacdo
tecnoldgica, pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu. No que ser refere as modalidades ele podera ser
executado na forma de subprogramas, como cursos presenciais e/ou a distancia, e também de forma

modular.
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Dentre os principios norteadores, o termo capacitacdio é compreendido como sendo o “processo
permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais”. Esse processo

inclui acGes de aperfeicoamento, desenvolvimento, de qualificacdo e gestdo de competéncias.

O Aperfeicoamento é compreendido como processo baseado em experiéncia ou em ag¢des de ensino-
aprendizagem nao formal aonde o ocupante da carreira conduz sua formacgao profissional inicial,
atualiza seus conhecimentos e se torna apto a lidar com as inovagdes conceituais, metodoldgicas e

tecnoldgicas relacionadas diretamente as atividades que exerce.

O conceito de Desenvolvimento refere-se ao crescimento do servidor enquanto sujeito no processo de
trabalho e na carreira, através da participacdo no planejamento, avaliacdo institucional e de

desempenho e da capacitacdo necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais.

A Qualificacdo é entendida como um processo baseado na experiéncia ou em agdes de ensino-
aprendizagem, por meio da educacdo formal, através do qual o ocupante da carreira adquire
conhecimentos e habilidades que excedem as requeridas para as atividades em que esta em exercicio,

tendo em vista o planejamento institucional e o seu desenvolvimento na carreira.

Finalmente, integra-se a Gestdo por Competéncia “orientada para o desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das fungées dos servidores, visando
ao alcance dos objetivos da instituicdo”. Nessa perspectiva, sdo considerados eventos de capacitacao
0S cursos presenciais e a distancia, tanto formais quanto ndo formais, a aprendizagem em servico,
grupos formais de estudos, intercambios, estagios, seminarios e congressos, que contribuam para o

desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da administracdo publica federal.

Desenvolver, aperfeicoar e qualificar as competéncias dos servidores da UFRPE, em consonancia com o
PCCTAE e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. Para isso, tendo como objetivos especificos:
e Contribuir para o desenvolvimento integral do servidor, favorecendo a formacdo do
pensamento critico acerca do papel da Instituicio e do seu papel enquanto profissional e
cidadao;

e Promover agdes de capacitacao profissional;
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e Oportunizar agbes educacionais nos niveis de alfabetizagdo, ensino fundamental, médio,
superior e da pds-graduacdo;

e Potencializar a qualificacdo como elemento motivacional para a progressdo na carreira, o
desenvolvimento pessoal e institucional;

e Identificar necessidades de capacita¢cdo e demandas especificas de desenvolvimento;

e (Capacitar os servidores para o exercicio de atividades de forma articulada com a funcdo social
da Instituicao;

e Proporcionar os meios aos servidores para a superacao do processo de alienac¢do no trabalho.

Para facilitar a execucdo dessas linhas de desenvolvimento, tem-se como proposta de trabalho a divisao
do Programa de Capacitacdo em duas linhas de planejamento que incluem as a¢bes de ensino nao
formal (aperfeicoamento e desenvolvimento) e as acGes de ensino no dmbito da educacdo formal

(qualificacdo e educacdo profissional) que serdo apresentados a seguir.

PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Constituido por um elenco de cursos de curta duragdo, treinamentos, oficinas, seminarios e outros
tipos de eventos, voltados para a capacitacao e desenvolvimento profissional ou pessoal dos servidores,
através de uma ag¢do conjunta da Divisdo de Selecdo e Aperfeicoamento com as demais unidades e

orgdos da Instituicdo.

A programacdo anual apoia-se no diagndstico de necessidades de treinamento, intervencdes
emergentes, além de outras informacgdes oriundas do processo de avaliacdo da instituicdo. Promover a
qualificacdo dos servidores nas diversas areas de atua¢do na UFRPE, como uma condi¢do basica para a
melhoria da competéncia individual e profissional, através do acompanhamento dos avancos cientificos

e tecnoldgicos, em consonancia com as necessidades e o papel social da instituicdo.

PROGRAMA DE QUALIFICACAO E EDUCACAO PROFISSIONAL

AcOes de ensino-aprendizagem de educacdo formal, onde o ocupante da carreira adquire
conhecimentos, competéncias e habilidades que muitas vezes excedem a exigéncia do prdprio cargo.

Esta modalidade corresponde a demanda de desenvolvimento institucional e o desenvolvimento do

servidor na carreira.
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Educacdo de jovens e adultos: educacdo formal de servidores na alfabetizacdo, ensino
fundamental, ensino médio e ensino técnico profissionalizante. Os cursos poderdo variar de
acordo com a demanda ou extinguirem-se, uma vez comprida sua finalidade.

Graduacdo tecnoldgica: cursos na modalidade de graduacgdo tecnoldgica de acordo com a
necessidade de melhoria da gestao e desenvolvimento dos servidores na carreira. Seu foco esta
voltado para a missao institucional e no papel da UFRPE como instituicdo de ensino superior. Os
cursos serdo oferecidos de acordo com a demanda diagnosticada e terdo como objetivo o
aprimoramento profissional.

Pés-graduacdo lato sensu: cursos na modalidade de especializagdo de acordo com a
necessidade de melhoria da gestdo e desenvolvimento dos servidores que ja possuem nivel
superior na carreira, com foco na missdo institucional e no papel da UFRPE como instituicao de
ensino superior. Os cursos serdo oferecidos de acordo com a demanda diagnosticada e terao
como foco o aprimoramento profissional. O ingresso se dara por processo seletivo especifico,
de acordo com as normas vigentes da pds-graduacdo e funcionardo com vagas destinadas
exclusivamente para servidores.

Pés-graduacdo stricto sensu: cursos na modalidade de mestrado profissional de acordo com a
necessidade de melhoria da gestao e desenvolvimento dos servidores na carreira, com foco na
missao institucional e no papel da UFRPE como instituicdo de ensino superior. Os cursos serao
oferecidos de acordo com a demanda diagnosticada e terdo como objetivo o aprimoramento
profissional. O ingresso se dara por processo seletivo especifico e os cursos funcionardo com

maioria de vagas destinadas para servidores.

6.2.3. DIRETRIZES PARA A GESTAO DE PESSOAS:

Alinhados a Missdo Institucional e a Visdo para 2016 de ser reconhecida pelas melhores praticas

universitarias, pautadas na gestdo participativa e, pautados nos anseios da comunidade académica, é

gue se propde as seguintes diretrizes para a gestdo de pessoas:

N

Desenvolvimento de a¢les a formacgdo direcionadas as atividades desempenhadas pelo
servidor;

Redimensionamento do quadro funcional, viabilizando a lotacdo eficiente e otimizada, tendo
em vista as demandas e perfis dos servidores;

Desenvolvimento do alinhamento estratégico da gestdo de pessoas;
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e Desenvolver agdes que contribuam para a integracao dos servidores;

e Prezar pela melhoria da qualidade de vida, da seguranca, das condicGes fisicas nos locais de
trabalho da instituicao;

e |nstitucionaliza¢do de programas para pessoas com necessidades especiais;

e Fortalecimento do servico de acompanhamento aos servidores préximos da aposentadoria.

Todos esses programas e agbes se coadunam com a proposta estratégica de valorizar e promover o

envolvimento de todos que compdem a Instituicdo na continua construcdo de uma universidade

publica de exceléncia, democratica, plural e transparente.
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7. COMUNICAGCAO SOCIAL

Comunicacdo Social é o estudo das causas, funcionamento e consequéncias da relagdo entre a
sociedade e os meios de comunica¢do de massa — radio, revista, jornal, televisdo, teatro, cinema,
propaganda, internet. Engloba os processos de informar, persuadir e entreter as pessoas. Encontra-se
presente em praticamente todos os aspectos do mundo contemporaneo, evoluindo aceleradamente,
registra e divulga a histdria e influencia a rotina didria, as relacbes pessoais e de trabalho. A
Comunicacdo na UFRPE é realizada por meio de diferentes drgdos: Coordenadoria de Comunicagdo

Social — CCS; Ouvidoria; Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC e Editora Universitaria.

A comunica¢do na UFRPE é gerenciada pela Coordenadoria de Comunicacdo Social, 6rgdo de
assessoramento da Reitoria. Através desse 6rgdo, sdo realizadas as a¢cdes de comunicac¢do interna e
externa. No ambito externo, compreende o trabalho de divulgacdo aos veiculos de imprensa da
producdo cientifico-académica, de eventos, realizacbes e atividades da UFRPE. Todas as agdes
desenvolvidas tém como objetivo contribuir para a valorizagdo da imagem da Universidade sob as
prerrogativas estratégicas de modernizar a gestdo da tecnologia da informa¢do e comunicacgdo e

valorizar a imagem e a memdria institucional.

O papel da comunicagdo social é apresentar a imagem da Universidade para toda a sociedade. Para
isso, a CCS adota as seguintes estratégias: atualizacdo didria do site institucional, envio de malas-diretas
via e-mail, producdo de jornal bimestral UFRPE em Pauta, Boletim online Comunica Rural, Boletim
online Noticias UFRPE, produc¢do de videos e documentdrios, atualizacdo de midias sociais da Web

(Facebook, Twitter, YouTube), acompanhamento e cobertura jornalistica de eventos internos.

Ainda com relagdo a Comunicacdo, a UFRPE mantem um sistema informatizado para acompanhamento
do andamento dos processos protocolados na instituicdo através do SIGA Processo e assim, qualquer

interessado podera acessar facilmente a informacdes sobre seus pleitos.

Além de divulgar a sociedade e internamente as atividades e producdo académica, a UFRPE se
preocupa em perceber a sua imagem. Uma das ferramentas mais importantes é a Ouvidoria. A
Ouvidoria na UFRPE é um d4rgdo assessor da Reitoria, foi crida em 2005 e representa um canal de
comunicagdo aberto entre a sociedade, a comunidade universitaria e sua administracdo, em defesa de

principios fundamentais que devem prevalecer na administracdo publica, ou seja, uma garantia
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democratica do direito a informacdo, a transparéncia e a participacdo cidada. e seu trabalho, contribui

para a criacao de um relacionamento de confianca com a comunidade.

As atividades desse 6rgdo sdo pautadas pelos seguintes principios: democratizacdo da administracdo
publica e representacdo dos interesses dos cidaddos; tratamento e resposta efetiva as manifesta¢des
recebidas; cooperacdo com a Instituicdo; conciliacdo, discricdo e confidencialidade; imparcialidade,

justica e tratamento equilibrado.

O acesso a ouvidora pode ocorrer de diferentes formas: pessoalmente, via internet, por telefone, caixa
sugestdo. O cidaddo deverd formular a sua reclamacgdo, denuncia, sugestdes, informacdes, elogios e
solicitacdes sobre a UFRPE, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela

Institui¢ao.

Outro 6rgdo de comunicacdo da UFRPE é o Servico de Informacdo Cidadao - SIC, vinculado a Reitoria.
Esse setor foi criado na Instituicdo em atendimento a algumas Leis, entre elas, a Constituicao Federal de
1988, a qual estabelece no inciso XXXIIl do art. 5% no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216,
gue todos podem obter dos 6rgdos publicos informacgGes de seu interesse particular, ou de interesse
coletivo ou geral. Como forma de permitir que a sociedade acompanhe as agGes publicas, o governo
federal nos ultimos anos vem disponibilizando instrumentos de acesso a informacdao, viabilizando maior

transparéncia e visibilidade das informacGes de interesse publico.

Além dessa Lei, em 2011 o Congresso Nacional aprovou a Lei n? 12 527/2011 (Lei de Acesso a
Informacdo), a qual foi regulamentada Pelo Decreto n 7.724/2012. No seu Art. 32 a Lei n? 12 527/2011,
estabelece: Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o direito fundamental de
acesso a informacdo e devem ser executados em conformidade com os principios basicos da
administragdo publica e com as seguintes diretrizes: observancia da publicidade como preceito geral e
do sigilo como excecdo; divulgacdo de informacdes de interesse publico, independentemente de
solicitacOes; utilizacdo de meios de comunicacdo viabilizados pela tecnologia da informacado; fomento
ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na administracdo publica e desenvolvimento do

controle social da administracdo publica.

J4 o Decreto n? 7.724/2012, estabelece no seu Art. 92 que os 6rgdos e entidades deverdo criar o Servico
de Informacgdes ao Cidaddo - SIC, devendo o SIC ser instalado em unidade fisica identificada, de facil

acesso e aberto ao publico, com o objetivo de atender e orientar o publico quanto ao acesso a
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informacao; informar sobre a tramitacdo de documentos nas unidades; e receber e registrar pedidos de
acesso a informacdo. Ao SIC compete o recebimento do pedido de acesso e, sempre que possivel, o
fornecimento imediato da informacéo; o registro do pedido de acesso em sistema eletronico especifico
e a entrega de numero do protocolo, que conterd a data de apresentacdo do pedido; e o
encaminhamento do pedido recebido e registrado a unidade responsavel pelo fornecimento da

informacao, quando couber.

Em atendimento ao disposto nas leis acima mencionadas, a UFRPE implementou o Servico de
Informacdao ao Cidadao - SIC, encontrando-se o mesmo em funcionamento e ampliando
disponibilizacdo de informagbes institucionais. O SIC vem cumprindo seus objetivos atendendo ao
cidaddo, tanto na forma presencial em ambiente fisico préprio, como pelo sistema eletrénico e-SIC,

implementado no ambito do Poder Executivo do Governo Federal.

Dessa forma, o Servico de Informac¢do ao Cidaddo, disponibilizado pela UFRPE, é mais um canal de
comunica¢do entre a instituicdo e a sociedade. O SIC estd estruturado de modo a atender as
solicitacbes de informagdes publicas por parte do cidaddo, fazendo uso da rede mundial de
computadores (internet) e do sistema eletrdnico (e-SIC) nacional, através do qual o cidadado pode fazer
seu pedido de informacdo. O SIC proporciona facilidade e rapidez no acesso a informacdo, tendo em
vista que ndo é necessdrio o deslocamento do interessado até a universidade, ja que todo
procedimento pode ser realizado pela Internet, mantendo ainda um escritério para atendimento
presencial no campus Dois Irmaos, em local de excelente acessibilidade, como recomenda a legislacao

pertinente.

A Editora da UFRPE oferece apoio e suporte grafico nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
administrativas desenvolvidas pela comunidade universitaria. Entre as atividades desenvolvidas, estdo a
publicacdo dos conhecimentos cientifico, tecnoldgico, literario e artistico; edicdo, coedicdo e divulgacdo

de livros, periddicos e outros textos; distribuicdo e comercializacdo de impressos.

A Editora Universitaria da UFRPE é um drgdo suplementar desta instituicdo, que apoia as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e administrativa, através da prestacdo de servicos de impressdo e
publicacdo, além da criacdo e consultoria em design grafico, tais como a criagdo de marcas, projetos

graficos de livros, criagdo de capas, identidade visual de eventos, entre outros.
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A Editora tem entre seus objetivos disseminar o conhecimento cientifico, tecnoldgico, literario, artistico
e filosofico que propicie o desenvolvimento da cultura, da economia, da industria, da agricultura e do
comércio do Estado do PE; incentivar e dar suporte a producdo cientifica, tecnoldgica, pedagdgica e
artistico-literdria dos docentes, técnico-administrativos e alunos desta Instituicdo; promover o
intercambio bibliografico com outras instituicGes académicas, bibliotecas e instituicdes congéneres e
participar de entidades que congreguem editoras académicas e distribuir e comercializar livros, textos e

periddicos, editados em ambitos interno e externo.

Tem sua estrutura organizacional: Diretor (com formacgdo superior); Conselho Editorial; Chefe de
Redacdo e Revisdo (com formacdo superior); Chefe de Produgdo (técnico) e Coordenador

Administrativo (com formacdo superior ou técnica).

O Conselho Editorial, érgao consultivo da Editora, presidido pelo Diretor da Editora e formado por mais
guatro servidores (trés docentes e um técnico Administrativo graduado) pertencentes a diferentes
areas de conhecimento, possuidores de titulagdo académica, com destaque pela sua producdo
cientifica ou literaria, pertencentes ao quadro de servidores da UFRPE, que se disponha a colaborar

para a melhoria da qualidade das publicacdes da Editora.

Compete ao Conselho Editorial, em sua atua¢do conjunta ou por seus integrantes: examinar e dar
parecer sobre a relevancia cientifica e/ou cultural dos originais encaminhados para publicacdo, bem
como a viabilidade comercial dos mesmos; indicar especialistas da UFRPE ou de outras instituicdes para
a apreciacao dos originais de livros e de textos, quando for o caso; opinar e dar parecer, quando
solicitado, sobre escolha de areas prioritarias do conhecimento a serem atendidos, titulos de livros,
tiragem de edicGes, intercdmbio com outras instituicdes, coedi¢des, politica de permutas e propor
estudos, providéncias e estratégias de fomento para a melhoria da qualidade e da produtividade da

Editora.

7.1. DIRETRIZES PARA A COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A comunicacdo é entendida como uma darea estratégica para o alcance do que se propde a UFRPE para
0s proximos anos, para o seu autoconhecimento e reconhecimento. O contexto atual, em que novos
personagens e cendrios compdem a Instituicdo, é demandada a renovagdo e o fortalecimento das
politicas de comunicacgdo, na busca pela valorizacdo da imagem e da memodria institucional.
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Além disso, somente através da comunicacdo intra e interinstitucional pode-se promover o
reconhecimento pelas melhores praticas universitarias, pautadas na gestdo participativa, bem como,
valorizar e promover o envolvimento de todos que compdem a Instituicdo na continua construcdo de
uma universidade publica de exceléncia, democratica, plural e transparente.

Nesse contexto, foram estabelecidas as seguintes diretrizes:

e Desenvolvimento de ambientes de comunicagdo interna;

e Melhorias da estrutura de comunicacgado intra e inter os setores administrativos;

e Fortalecimento do uso das redes sociais para divulgacdo das a¢des, politicas e eventos;
e Desenvolvimento de politicas de marketing da UFRPE;

e Difundir o principio da cultura da transparéncia.
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8. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Os principais 6rgdos de atendimento ao alunado da UFRPE sdo: a Coordenagdo de Curso, presta todas
as orientacbes necessarias para sua vivéncia na Universidade; a Comissdo de Orientagdo e
Acompanhamento Académico, cujo principal papel é orientar aos alunos acompanhados, que sdo
aqueles que apresentam rendimento escolar insuficiente, correndo o risco de ser desligado, que tem
duas reprovagdes em uma mesma disciplina ou que apresentar dificuldade em acompanhar o Curso;
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo, que tem como principal objetivo a corodenacdo e o
acompanhamento das atividades didatico-pedagdgicas de docentes e discentes, dos cursos de
graduacao, sempre com o objetivo de melhorar continuamente a qualidade de ensino; Departamento
de Qualidade de Vida, prestando servicos de assisténcia médica e odontoldgica a comunidade

universitaria; Biblioteca e Restaurante Universitario.

Além desses drgdos, a Universidade dispGe de érgao especifico ao atendimento dos discentes, a Pro-
Reitoria de Gestdo Estudantil - PROGEST, érgdo gestor da Universidade Federal Rural de Pernambuco,
atua na busca da qualidade das acGes educacionais e na perspectiva de consolidar as politicas de gestdo
estudantil, foi criada através da Resolucdo n2 185/2006 do Conselho Universitario. Nesta ocasido foram
extintos o Departamento de Assisténcia Estudantil - DAE e o Nucleo de Educacdo Fisica e Desportos -

NEFD, cujas atividades foram incorporadas a PROGEST através de Coordenacges Especificas.

A politica de assisténcia estudantil da UFRPE visa, sobretudo, aprimorar e fortalecer a integracdo dos
estudantes a vida académica, através da implantacdo de acGes que garantam a permanéncia e a
conclusdo do curso. Para o estudante de baixa renda, a assisténcia estudantil assegura condicGes
minimamente adequadas para que encontrem o necessario incentivo e apoio material, logistico e

financeiro para desenvolver, com sucesso, os seus estudos.

A assisténcia estudantil € um investimento essencial no contexto do ensino, pesquisa e extensdo. Para
gue o estudante posse desenvolver-se em sua plenitude académica associando a qualidade de ensino

ministrado a uma politica efetiva de investimento em assisténcia estudantil.

A PROGEST tem como missdo: “Incentivar, apoiar, orientar e acompanhar, de forma articulada com as
demais Prd-Reitorias, Departamentos Académicos, Departamentos Administrativos e Orgdos
Suplementares, o estudante, em suas multiplas demandas, no decorrer de sua trajetdria Estudantil”,

através de ag¢des afirmativas de permanéncia nas areas social, técnico-cientifica, cultural, politica e
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esportiva.

Compete ainda a PROGEST: elaborar programas, projetos e convénios junto a instituicdes publicas e
privadas visando a obtencdo de recursos que permitam a implantacdo de acGes afirmativas que visem o
bem-estar da comunidade estudantil da UFRPE. Coordenar as atividades de concessdo de bolsas de
Apoio Académico, transporte, alimentacdo, Residéncia estudantil e Restaurante Universitario, Apoio a
eventos técnicos e cientificos e Eventos internos, para os discentes dos cursos de graduagdo e aos
residentes, discentes dos cursos de graduac¢do da UFRPE e demais Unidades Académicas; selecionar e
acompanhar discentes e residentes no acesso as bolsas e a residéncia estudantil; fornecimento de

refei¢cBes (almogo e jantar) aos discentes bolsistas e ao publico em geral.

8.1. PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO (BOLSAS)

Além das atividades de ensino, os alunos dos cursos de graduacdo da UFRPE dispéem de inumeros
programas no qual podem se engajar, se beneficiando das mesmas e também de servicos prestados por

diferentes setores da Instituicdo.

Programa de Monitoria: objetiva incentivar os estudantes que demonstrarem interesse e aptidao pela
carreira académica, assegurando a cooperacdo do corpo discente ao corpo docente nas atividades do
ensino. Oferece duas categorias: Monitor Bolsista e Monitor Voluntario. O programa é coordenado

pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgéao.

Programa de Educacdo Tutorial (PET): é destinado a grupos de alunos que demonstrem potencial,
interesse e habilidade destacados no curso. E integrado por grupos tutoriais de aprendizagem e tem
por objetivo geral promover a formacdo ampla e de qualidade académica dos alunos de graduacdo
envolvidos direta ou indiretamente com o programa, estimulando a fixacao de valores que reforcem a
cidadania e a consciéncia social de todos os participantes e a melhoria dos cursos de graduac¢do. O

Programa é gerenciado pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo.

Programa de Bolsa de Incentivo Académico (BIA): tem como objetivo favorecer a adapatacdo a vida
académica universitaria de alunos no 12 ano do curso (preferencialmente uma Licenciatura) que
tenham egressos das Escolas Publicas da rede Estadual de Pernambuco, por meio de ajuda financeira,
desenvolvendo sob a supervisdo de um docente do curso, em contrapartida, atividades académicas que

contribuam para o fortalecimento do ensino publico e incentivem outro alunos da rede publica a dar
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continuidade aos estudos apds a conclusdo do ensino médio.

Programa de Monitoria em Informatica: os estudantes que possuem habilidades na drea de Informatica
podem se candidatar a monitoracdo das atividades desenvolvidas nos diversos laboratérios de
informatica, com acesso a internet, situados nos diferentes Departamentos Académicos e nos
laboratérios didaticos de Computacdo. Os alunos selecionados participam de um treinamento e

orientam os alunos usuarios quanto ao uso dos computadores.

Programa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq): o objetivo do programa é incentivar o graduando a se
envolver com a pesquisa cientifica na Universidade, dando-lhe maior motivagdo na realizacdo do seu
curso e melhores condicdes de aprendizagem. O aluno deve entrar em contato com um professor
orientador, elaborando um projeto para concorrer a bolsa. O programa é coordenado pela Pré-Reitoria

de Pesquisa e Pds-Graduacao.

Programas de Extensao: conjunto de programas com objetivo atender aos alunos que tenham interesse
em se integrarem nas atividades de extensdo, em projetos dirigidos para a acdo comunitaria. Alguns
programas sdo direcionados a uma agao social relevante, como é o caso do Programa de Alfabetizacao.

Esses programas sdo coordenados pela Pré-Reitoria de Extensao.

Bolsas de Estagio Académico: este programa atende aos alunos carentes, proporcionando uma ajuda de
manutenc¢do aos que dispuserem de 20 horas de trabalho semanais, preferencialmente ajudando o
corpo docente da Instituicdo. O programa objetiva uma forma de aprendizagem complementar,
possibilitando ao estudante uma melhor integra¢do a Universidade. Coordenado pela Pré-Reitoria de

Gestao Estudantil.

Programa de Intercdmbio Académico: os estudantes dos cursos de graduacdo da UFRPE poderdo
realizar atividades de intercambio em outras instituicGes nacionais ou internacionais, objetivando a

realizacdo de atividades académicas como estudos e estagios.

Programa de Mobilidade Académica: os estudantes dos cursos de graduacdo da UFRPE podem obter
vinculo temporario em qualquer das instituicdes federais de ensino superior (Universidades e IFETs,
vinculadas a ANDIFES), por até dois semestres letivos, para cumprirem disciplinas e/ou estagios,
devendo, para tanto, programar um plano de atividades académicas a serem cumpridas na outra IES,

preferencialmente sob a orientacdo do Coordenador de seu curso e requerer a mobilidade académica.
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Coordenado pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo.

Estagios: a Coordenacdo Geral de Estagios - CGE da Prd-Reitoria de Ensino de Graduagdo desenvolve
trabalhos junto aos alunos dos Cursos de Graduacgao desta Universidade, procurando dar informacdes
gerais sobre as ofertas de estagios, cadastramento e encaminhamento de alunos/estagiarios para
diversas areas, através de levantamentos de oferta de vagas feitos junto as empresas e 6rgados
conveniados, bem como firmando novos convénios que atendam as areas de atuacdo de cada curso.
Diversas Instituicbes e Agenciadoras de estagios conveniadas com a UFRPE viabilizam ou fornecem
estagios remunerados aos estudantes da UFRPE. Promocdo de eventos com empresas e Agenciadoras
de estagio, com o objetivo de interagir de forma sistémica as atividades de estagio entre a Universidade
e as Empresas/Instituicdes de Ensino, favorecendo a participa¢gdo no Mundo do Trabalho e no processo
de formacdo académica, com palestras e oficinas para o autoconhecimento do aluno em suas

atividades de estagio.

Para beneficiar os alunos da UFRPE, na inser¢ao ao Mundo do trabalho, contamos com o Posto do CIEE
- Centro de Integracdao Empresa Escola de Pernambuco, prestando os seguintes servicos: atualiza¢do de
Cadastro de Estudantes; emissdao de Contratos; termos aditivos; relatdrio de Estagio e Rescisdes;
encaminhamento de estudantes. Conta-se ainda com outras agenciadoras de estagio: Portalabre, IEL-

PE, NUDEP, PROE, UNIGAPE e IDSTP.

8.2. POLITICAS DE ACESSO

A admissdo aos cursos de graduacdo oferecidos pela Universidade ocorre apds a submissdo do ENEM

(Exame Nacional do Ensino Médio) ou de Processo Seletivo Extra.

Processo Seletivo de ingresso (ENEM) - O Processo Seletivo de 2010 para ingresso nos Cursos de
Graduacdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco, na modalidade Presencial, conforme
Resolu¢do n2 194/2009-CEPE de 11 de maio de 2009, dar-se-a em fase Unica, exclusivamente com base
no resultado do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), no exercicio 2009 e cadastrados (inscritos)
no Sistema de Sele¢do Unificada - SISU. As vagas serdo distribuidas para o 12 e 22 semestres letivos e

destinadas aos candidatos que tenham concluido o ensino médio ou estudos equivalentes.

Processo Seletivo Extra — Além do ingresso semestral, a partir da sele¢do via SISU, a UFRPE conta com o

mecanismo que permitem o ingresso dos alunos, em outras modalidades de aceso, duas vezes ao ano,
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em datas previstas e através de editais publicados pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG),
nos quais sdo divulgados os cursos e vagas disponiveis para este acesso. Este ingresso pode ser das
seguintes formas: Reintegracdo, Reopcdo, Transferéncia, Portador de Diploma, Estudante-Convénio

(PEC-G), Consodrcio/Intercdmbio Académico e Aluno Especial.

8.3. ORGANIZAGCAO ESTUDANTIL

Diretorios Académicos (DAs) - Os diretdrios académicos dos cursos representam os alunos,
encaminhando questGes especificas dos cursos as instancias superiores. A representa¢do estudantil é
extremamente importante, uma vez que ela participa diretamente dos destinos da Instituicdo, luta
pelas reivindicacdes do corpo discente e participa da avaliacdo do desempenho dos Cursos e dos

Departamentos.

Diretdrio Central dos Estudantes (DCE) - representa todos os estudantes da Universidade. Encaminha as
reivindicagOes estudantis aos érgdos de decisdo da UFRPE e conduz as principais discussdes dos temas,

especificos ou gerais, de interesse do corpo discente.

Além disso, os estudantes tém espaco de representacdo nos principais 6rgdos deliberativos e
consultivos da Instituicdo, como o Conselho Universitario; o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; o
Conselho de Curadores; os Conselhos Técnico Administrativo dos Departamentos Académicos e
Unidades Académicas; os Colegiados de Coordenagdo Didatica dos Cursos; nas Comissdes de

Orientacdo e Acompanhamento Académico — COAA; Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA.

8.4. ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Dentre as diferentes possibilidades de avaliagdo de cursos universitarios, registra-se a alternativa de
averiguar a opinido do egresso, possibilitando a visdao das transformagdes que ocorrem no aluno,
devido a influéncia exercida pelo curriculo. Portanto, diante das atividades que o egresso enfrenta em
seu cotidiano de trabalho com situacGes complexas, que o levam a confrontar as competéncias
desenvolvidas, durante o curso, com as requeridas no exercicio profissional. Diante disso pode-se
avaliar e adequar a estrutura pedagdgica do curso que foi vivenciado, bem como os aspectos
intervenientes no processo de formacdo académica profissional e de sua inser¢do no mundo do

trabalho.
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A politica de Acompanhamento e Monitoramento de egressos da UFRPE segue as diretrizes do projeto
pedagdgico institucional e projeto de desenvolvimento institucional interagindo com a pesquisa e
extensao e o mundo do trabalho. Com isso, desenvolver acdes e a promoc¢ao de educacao continuada
para os egressos, junto as Coordenagdes de Curso e demais setores da UFRPE, com informacdes dos
egressos quanto a organizac¢do da qualidade do ensino e da formacdo profissional de nossos discentes e
sua efetivacdo no mercado de trabalho. Com um banco de dados e informacgbes, sobre o
acompanhamento dos egressos e seu feedback, do que foi recebido pelo seu curso e a instituicao,
possibilitando o desenvolvimento de agdes, junto aos setores e dreas da UFRPE,com a visualizagdo de
uma melhor qualidade de ensino, uma formacao profissional focada no mundo do trabalho, atendendo
as demandas socioecondmicas e culturais dos egressos e da sociedade. A UFRPE estara sempre
receptiva, para uma via de mao dupla, fortalecendo esta interacdo entre os egressos e a UFRPE e o

crescimento da instituicdo e a insercao do egresso no mundo do trabalho

Nesta direcao foi criada, em 2012, a Coordenadoria de Acompanhamento e Monitoramento do Egresso
— CAME, ¢6rgdo ligado diretamente a Reitoria e que tem como objetivo desenvolver uma politica de
acompanhamento dos Egressos por meio de projetos que visem a realizacdo de estudos, andlises,
parcerias e eventos tematicos, educacdo continuada dentre outras acdes que possibilitem o retorno do
ex-aluno a UFRPE, objetivando avaliar o grau de inser¢do desses profissionais no mundo do trabalho, ao
mesmo tempo verificando a qualidade do ensino e a eficacia dos curriculos na formacdo de
profissionais e na demanda da prépria sociedade. Levando em consideracdo as oportunidades de
formacao profissional e educagao continuada, de insercdao no mundo do trabalho e de implementacao

de agbes institucionais para atender as exigéncias cientificas, mercadolégicas, econémicas e sociais.

Desta forma, o projeto visa construir uma base de dados cadastrais e informacdes que possibilitem
manter com o egresso, comunicacdo permanente e estreito vinculo institucional; incentivar a
participacao do egresso em atividades da UFRPE, visando aperfeicoamento e interacao, implementacao
de educac¢do continuada; identificar o perfil do egresso, criando mecanismos de avaliacdo de seu
desempenho profissional e institucional; identificar a adequacdo do curso ao exercicio profissional, por
meio da promocdo de eventos, de reuniGes com egressos e coordenadores de curso, como também
pelo contato com gestores do mundo do trabalho onde nossos egressos estao inseridos, para obter
opinido de como se portam esses egressos no desenvolvimento de suas atividades; além de

disponibilizar curriculos para empresas/instituicdes, dentre outras a¢des.
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Portanto, a home page da CAME, o Facebook e os e-mails serdo um veiculo de aproximagdo com o
egresso que sera disponibilizado Associacdes/Conselhos de classe, bibliotecas, programas trainees,
oportunidades de emprego, cursos, central de relacionamento acesso a cadastro e questionario
pesquisa dentre outras formas que fortaleca uma maior aproximacdao do Egresso a UFRPE e a

continuidade de sua formacao profissional.

8.5. DIRETRIZES PARA O ATENDIMENTO DISCENTE:

A melhoria da qualidade do Ensino, em todos os niveis, demanda pelo desenvolvimento permanente de
programas, com o objetivo de favorecer a permanéncia do estudante na Instituicdo e a sua plena
formacdo humana, cultura, cidadad e académica; tendo em vista contribuir com a transformacédo social
sustentavel a partir de politicas de melhoria das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse

sentido, foram construidas algumas diretrizes voltadas especificamente ao discente:

Avaliacdo das politicas de acesso, selec¢do, inclusdo e permanéncia dos estudantes;

e Fortalecimento do acompanhamento e monitoramento de egresso;

e Definicdo de estratégias de aproximacao dos discentes e egressos com o mundo do mercado de
trabalho: Empresas, Associacdes ou Conselhos de Classe etc.

e Implantacdo de uma politica de educagdo cotinuada para o egresso;

e Ampliacdo de oportunidades aos discentes para o desenvolvimento académico, através da
ampliacdo de vagas nos programas ja existentes ou da criacdo de novos programas;

e Estimulo ao estudante para uma formacdo a partir dos tré eixos formativos, o ensino, a

pesquisa e a extensao.
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9. INFRAESTRUTURA

Com relacdo a infraestrutura a UFRPE enfrenta um grande desafio, em menos de uma década sua
populacdao de alunos e servidores duplicou, passando de 5.947 alunos matriculados nos Cursos de
Graduacdo em 2004 para 12.898 em 2011; na Pds-Graduagdo o numero de matriculados de 414 para
928. O impacto desse contexto, no aspecto estrutural da Universidade foi bastante relevante, os
investimentos oriundos do Governo Federal, principalmente do Projeto de REUNI, possibilitaram a
reforma e construgdo dos prédios das duas Unidades Académicas de Garanhuns e Serra Talhada, além

de novos prédios de salas de aula, em Recife.

A Universidade Federal Rural, sobretudo nos ultimos anos, tem se preocupado em garantir o pleno acesso
da comunidade académica as suas instalacbes académicas e administrativas. Todos 0s novos projetos
contratos e obras em execuc¢do desde sua concepgdo atendem as normas especificas de acessibilidade
estrutural. Nesse mesmo sentido, os prédios existentes com necessidade de adaptacdo, estdo sendo
providenciadas obras para viabilizar o acesso as pessoas com necessidades especiais. Como exemplo,
Restaurante Universitario (RU), Departamento de Morfologia Animal (DMFA) e agenciamento do bloco

de salas de aula do Rildo Sartori.

Também se encontra em tramitacdo junto ao MEC, a liberagcdo de recursos para a adequacdo das
instalacGes fisicas na sede da Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE — FASE Il (contrato n?
02/2010), referente a execucdo de 04 (quatro) rampas de acesso nos seguintes edificios (conforme
projeto anexo): Edificio de salas de aula do Departamento de Tecnologia Rural; Edificio Otavio Gomes;
Edificio de salas de aula do Departamento de Engenharia Florestal;, Edificio de salas de aula do
Departamento de Letras e Ciéncias Humanas; bem como os ajustes estruturais necessarios no poco do

elevador para a efetiva instalacdo do mesmo no prédio da Biblioteca Central.

Outra medida adotada para garantir acessibilidade é o agenciamento externo na Unidade Académica de
Garanhuns, esse projeto garantira o livre acesso as areas de estacionamento, calgadas e areas comuns

da Unidade.

Todas as instalagdes que estdo sendo construidas na Unidade Académica de Serra Talhada atendem as
regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas de acessibilidade da ABNT, na legislacdo
especifica e neste Decreto. A principal norma técnica norteadora concernente a acessibilidade é a NBR

9050 - Acessibilidade a edificacGes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos.
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Com relagdo a Biblioteca Central, em Recife, e Bibliotecas nas Unidades Académicas de Garanhuns e de
Serra Talhada. A Biblioteca Central possui uma sala de estudos individual com 60 lugares; uma sala de
estudos em grupo com 60 lugares; dois saldes de leitura com capacidade de 32 e 20 lugares,
respectivamente. Seu funcionamento é de segunda a sexta das 8 as 21 horas e aos sabados das 8 as 12

horas.

Entre os diversos servicos oferecidos pode-se destacar: empréstimo; reservas e renovacdes on-line;
catalogacdo na fonte; normalizacdo de trabalhos académicos; comutacdo bibliografica; acesso ao Portal

de periddicos da CAPES; levantamento Bibliografico e visitas orientadas.

Quanto as formas de atualizacdo e expansdo do acervo, anualmente, logo apos aprovacdo do
orcamento, é solicitado dos docentes que compdem a UFRPE a indicacdo de titulos necessarios para

atualizagdo do acervo bibliografico.

No que se refere a Tecnologia da Informacdo e Informatica, a UFRPE entende que é fundamental para a
gestdo da universitaria, uma vez que permite o gerenciamento e a melhoria das atividades. Grandes
avancos sdo possiveis pela utilizacdo adequada dessas tecnologias, por meio de sistemas de
gerenciamento de informagdes na area académica e administrativa e, nessa direcdo busar a melhoria

continua na eficiéncia da gestdo e dos indicadores institucionais.

O grande crescimento observado na UFRPE, as mudancas nas ferramentas disponiveis para o ensino, a
exigéncia do padrdo de qualidade para a produgdo cientifica, o respeito ao ambiente e a necessidade de
garantir melhores condi¢Ges para os que trabalham e estudam na nossa universidade exigem atitudes e
acbes que implicam construcdo, ampliacdo e adequacdo de espacos fisicos, que venham garantir de
forma plena o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, administracao, cultura,

esporte, lazer e permanéncia na UFRPE.

9.1. DIRETRIZES PARA A INFRAESTRUTURA

e Desenvolver politicas de melhoria das condi¢gdes ambientais, estruturais e de seguranca,
entendendo a infraestrutura como item essencial para o desenvolvimento das praticas
académicas;

e Prezar pela manutencdo preventiva e periddica dos espacos;
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Desenvolver programas de implantacdo de projetos paisagisticos, com recuperacdo de pragas e
jardins;

Adequacdo da infraestrutura existente as demandas das atividades desenvolvidas, com
participacdo dos usudrios;

Construcdo do Plano Diretor Fisico com ampla participa¢do da comunidade universitaria;
Desenvolvimento de projetos que favorecam a sustentabilidade socioambiental;

Investimento do sistema de informacdo, de forma a tornd-lo uma ferramenta da gestdo
estratégica;

Amplia¢do do acesso a internet na UFRPE, respeitando a acessibilidade digital;

Adequacdo da instrumentalizacdo as solugdes de informatica as demandas dos usuarios;

Desenvolver o alinhamento do planejamento fisico e de informatica ao estratégico institucional.
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10. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Lei n? 10.861/2004 instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES com a
finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer recomendacdes, propor critérios e estratégias para a
reformulacdo dos processos e politicas de avaliacdo da Educacdo Superior e elaborar a revisdo critica
dos seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados. O SINAES realiza andlise de trés
componentes principais: avaliacdo das instituicdes de ensino superior, dos cursos de graduacdo e

desempenho académico de seus estudantes.

A avaliagdo das instituicGes de educacgdo superior é composta de duas modalidades: Avaliacdo Externa,
realizada por Comissdes Avaliadoras do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais — INEP e Avaliacao
Interna, coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA. A Universidade Federal Rural de
Pernambuco — UFRPE, em atendimento ao que determina a Lei n2 10.861, constituiu por meio da
Portaria n2 062/2011-GR, de 07 de janeiro de 2011, a CPA para o biénio 2011-2012, com a atribuicdo de

conduzir os processos de avalia¢do interna da instituicao.

A CPA da UFRPE é composta por cinco representantes do corpo docente (um como coordenador),
cinco representantes dos técnico-administrativos (um como vice-coordenador), quatro representantes
do corpo discente e quatro representantes da sociedade civil organizada, levando em consideracao a
ideia de construcao participativa da autoavaliacdao, com representacdao dos segmentos da comunidade
académica. Além disso, existem comissGes nas Unidades Académicas formadas por professor, técnico e

aluno.

A luz das Diretrizes do CONAES e em sintonia com as disposicdes do SINAES, esta proposta de Avaliacdo
Institucional pauta-se pela articulacdo de concepgdes, objetivos, metodologias, praticas dos diversos
atores que compdem a UFRPE, assegurando a ampla divulgacdo e discussdo de todas as acdes,
procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos, necessarios para atingir as diferencas que

integram a Instituicao.

Para tanto, desenvolve-se o processo avaliativo de modo que venha subsidiar formulacdes de diretrizes
para as politicas publicas de educacdo superior, bem como, para a gestdo das instituicdes,
compreendendo o objetivo central do processo avaliativo como uma forma de promover a realizagao
auténoma do projeto institucional, de forma a garantir a qualidade académica no ensino, na pesquisa,

na extensdo, na gestdo, no cumprimento de sua pertinéncia e responsabilidade social.
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Nesse processo, enfatiza-se a construcdo do projeto pautado por principios como a gestdo democratica
e a autonomia, que visam consolidar a responsabilidade social e o compromisso cientifico-cultural da
IES. A participacdo da comunidade no processo é um das preocupacdes da proposta de avaliacdo da
CPA, sendo a educacdo um bem publico, é ético o envolvimento de professores, alunos, técnicos e da
comunidade em geral, com a finalidade de acompanhar e contribuir para a construcao de um sistema

de educacdo superior com alto valor cientifico e social.

No processo avaliativo proposto serdo observados os seguintes principios:

¢ A responsabilidade social com a qualidade da educacgao superior;

¢ O reconhecimento da diversidade dos diversos drgdos e unidades da instituicdo;

¢ O respeito a identidade, a missdo e a histdria da instituicdo;

¢ A globalidade institucional, pela utilizacdo de indicadores e instrumentos, considerados em
sua relacdo organica;

¢ A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional para cada

instituicdo (Sede e Unidades) e o sistema de educagdo superior em seu conjunto.

O processo avaliativo da CPA leva em conta as caracteristicas da instituicdo, sua Missdo, sua Visdo e
seus Valores e principios definidos no Projeto de Desenvolvimento Institucional. Além disso, seguindo
as recomendacGes das diretrizes do CONAES, além da autoavaliagdo, considerara os resultados e
pareceres das avaliacbes externas da Instituicdo e dos cursos, o Enade, e principalmente, a avaliacao

dos docentes pelos alunos.

A formatacdo da pesquisa organizada a partir das dimens&es definidas pela Lei n® 10.861/2004, no seu
artigo 39, dada a importancia do acompanhamento dos processos do ensino, aplica, por meio do
Sistema de Gestdo Académico (SIG@), Questionario Docente e Discente e no qual os alunos avaliam os
seus professores das turmas do semestre anterior, fazem a sua autoavaliacdao e avaliam a infraestrutura
do ambiente de sala de aula, outro Questionario da Turma, em que os professores avaliardo as turmas

em que ministrou aulas no semestre anterior, fazem a sua autoavaliacdo e avaliam a infraestrutura.
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11. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A gestdo financeira e orcamentdria da Instituicdo é realizada a partir dos recursos oriundos da Unido,
através da proposta orcamentaria enviada pelo Ministério da Educacdo ao Congresso Nacional onde

sao definidos os recursos para manutencao da IFES.

A distribuicdo dos recursos pelas IFES tem como parametro a matriz orcamentaria, construida por meio
dos Indicadores Institucionais, calculados através das informacdes importadas anualmente, pela

Plataforma de Integracdo de Dados das IFES - PINGIFES e apresentado no Relatdrio de Gestdo Anual.

A atual legislacdo que dispGe sobre o célculo dessa matriz orcamentaria é o Decreto n? 5733 de 2010,
entre os parametros definidos, o nimero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e
concluintes na graduacdo e na pds-graduagdo em cada periodo; a oferta de cursos de graduacdo e pds-
graduacdo em diferentes areas do conhecimento; a producdo institucionalizada de conhecimento
cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente; o nimero de
registro e comercializacdo de patentes; a relacdo entre o nimero de alunos e o nimero de docentes na
graduagdo e na pos-graduacgdo; os resultados da avaliacdo pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior —SINAES; a existéncia de programas de mestrado e doutorado, bem como
respectivos resultados da avaliacdo pela Fundacdao Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES; e a existéncia de programas institucionalizados de extensdo, com indicadores de

monitoramento.

11.1. DIRETRIZES PARA A GESTAO ADMINISTRATIVACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA:

No sentido de otimizar a gestdo dos recursos, possibilitando o gasto inteligente e eficiente do

orcamento, a UFRPE tem como diretrizes:

e Oincentivo a captacdo de recursos de 6rgaos de fomento do ensino, da pesquisa e da extensao;

e O estimulo a eficiéncia, a partir da modernizacdo e otimizacdo dos tramites e dos
procedimentos administrativos;

e Descentraliza¢do da gestao administrativa;

e Participacdo de representantes dos setores solicitantes de bens e servicos nos processos

licitatérios;
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e Administracdo financeira atrelada aos objetivos institucionais estratégicos;
e Fortalecimento da participacdo da comunidade na gestdo, através do Plano Orcamentdrio

Anual, a partir das especificidades departamentais.
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12. CRONOGRAMA DE EXPANSAO

A UFRPE se depara com um novo desafio, levar a qualidade dos seus cursos para a regidao do Cabo de
Santo Agostinho. A assinatura da doacdo do terreno ocorreu no dia 19 de novembro de 2012 na sede
do poder municipal. A solenidade foi oficializada pelo prefeito do municipio, Lula Cabral. A unidade
académica da UFRPE do Cabo de Santo Agostinho, inicialmente abrigara cinco cursos diurnos de
engenharia e nesta primeira fase ira contar com 3.000 alunos e 367 servidores (professores e técnicos
administrativos), além de gerar um grande nimero de empregos para os prestadores de servicos. Os
perfis dos cursos das engenharias vao ser definidos de acordo com as necessidades do mercado e,
muito, em funcdo do Complexo Industrial Portudrio de Suape; a definicdo dos cursos ainda vai

depender da aprovagdo do Conselho Universitario.

Depois da doagdo do terreno, comeca a etapa do processo licitatorio para a escolha da empreiteira que
vai erguer o novo campus da UFRPE. Os recursos para a construcdao da primeira etapa, no valor
estimado de RS 35 milhdes, ja estdo liberados pelo Ministério da Educacdo. Com isso, a previsdo é de
que a obra comece no inicio de 2013. Todo o Campus devera custar R5150 milhdes e devera gerar uma
circulacdo na regido de mais de R$25 milh&es/ano entre saldrios e custeio da Unidade Académica. Que

ainda tera a marca da sustentabilidade em todos os projetos do futuro campus.

Com as obras iniciando no comecgo do préximo ano, a intencdo da reitoria é que o novo campus comece
a funcionar ja em 2014 com os cursos de graduacdo e a implantacdo em parceria como Governo do

Estado de Pernambuco de um Parque Tecnoldgico.
O acesso dos alunos, professores e funcionarios ao futuro campus sera feito por duas rodovias, a BR-

101 Sul e a PE-60. A previsdo é que no futuro sejam oferecidas 10 mil vagas, incluindo os cursos a

distancia.
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ANEXO 1: Ciclo Estratégico

CICLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA UFRPE PARA 2013

A Pré-Reitoria de Planejamento, por meio da Coordenadoria de Planejamento e de Informagdes
Institucionais, propde a revisdo sistematica do planejamento estratégico institucional, a partir de
Ciclos Estratégicos, cuja finalidade é alcancar o desenvolvimento da gestdo estratégica
participativa, conforme objetivo estratégico institucional apresentado no PDI, elemento essencial
para o alcance do reconhecimento pelas melhores praticas universitarias, pautadas na gestdo
participativa.

O Planejamento Estratégico Institucional - PEI apresentado no Plano de Desenvolvimento
Institucional, foi construido ao longo do segundo semestre de 2012, por meio de inimeros debates
com a comunidade. Gestores, Professores, Técnicos e Alunos tiveram a oportunidade participar
desse momento. Contudo, descrevemos para o proximo ano, um calendario de agbes para
sensibilizar os atores que compdem a Universidade, promover a participagdo democratica, tendo
como resultados a revisdo, os desdobramentos e o alinhamento do PEI 2013-2020. O ciclo
estratégico possibilitara o confronto dos objetivos propostos com a mudangas do contexto interno
e externo, mediante consulta publica.

No ano seguinte, damos prosseguimento ao Ciclo Estratégico, o qual sera constituido por dois
abordagens: 1. Realinhamento e Elaboragdo Participativa dos Planejamentos Anuais; 2.
Acompanhamento, Monitoracdo e Avaliagdo. Apresentamos a seguir, o calendario das agdes
referentes ao realinhamento e elaboracdo participativa dos planejamentos anuais. As a¢des de
acompanhamento se encontram em fase de construgao.
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CALENDARIO DO CICLO ESTRATEGICO 2013

Acdes de Realinhamento e Elaboragdo Participativa dos Planejamentos Anuais

Objetivo estratégico relacionado:

Promover a gestdo estratégica valorizando a participagdo da comunidade académica.

Periodo Acdo Objetivo
Apresentacdo e divulgacdo do mapa Promover a sensibilizacdo da comunidade,
estratégico institucional a comunidade estimulando a ampla participa¢ao nas agdes.
Renovagdo da composicdo do Comité Readequagio do comité as novas demandas dessa
Gestor do Planejamento Estratégico fase da gestdo estratégica.
. Institucional e aprovagao de seu regimento
Janeiro
Constituicdo de comissoes setoriais do Facilitar a comunicagdo e envolvimento de todos os
planejamento estratégico setores, Unidades Académicas, Colégio Dom
Agostinho Ikas e campi avangados em todas as fases
da gestdo estratégica
Desenvolvimento do nivelamento na area Possibilitar a capacitacdo nos conhecimentos
de gestdo publica, direcionado aos gestores | especificos da area de Gestdo Publica, aos
Fevereiro | ¢ comissges setoriais de planejamento envolvidos e multiplicadores do planejamento
Semana do Planejamento Estratégico Promover a¢des descentralizadas de sensibiliza¢do
e de incentivo a participagdo da comunidade
Abril académica
Abril e Consulta publica a comunidade Possibilitar a discussdo ampla e participativa acerca
Maio das demandas do planejamento planejamento
estratégico
Junho e Sistematizacdo e validacao com a Sistematizar as contribui¢des recebidas, e submeté-
Julho comunidade académica das contribui¢des las a comunidade, antes da defini¢ido da versao final
consolidadas
Agosto e Aprovacio dos planejamentos das unidades | Consolidar todas as contribui¢coes e encaminha-las
Setembro | e darevisdo do PEI 2013-2020 para aprovagio nos 6rgaos superiores competentes
e promover os seus desdobramentos
Apresentacdo e divulgacdo do PEl revisado | Discutir o resultado das a¢des do ano e, construir o
e de seus desdobramentos calendario do ano seguinte, promovendo as
Novembro

adequacdes necessarias

Evento de reconhecimento das melhores
praticas de gestdo estratégica participativa

Promover a integragio universitaria, nas acoes de
planejamento e valorizar o patriménio imaterial da
Instituicao
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ANEXO 2: Enquete com contribui¢des de estudantes de graduagdo e pds para a elaboragdo do
planejamento estratégico da UFRPE

Este documento traz uma sintese das principais ideias dos estudantes de graduacédo e pos da UFRPE
acerca de problemas e solugdes a serem abordados para a elevagdo do nivel de qualidade da instituicdo
nas suas diversas perspectivas (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, por exemplo).

As contribuicdes dos estudantes foram estimuladas a partir da exposicao das seguintes questdes:
i. "Indique os trés problemas que vocé considera mais relevantes na Universidade";
ii. "Sugira uma solucdo para cada um dos problemas que vocé identificou na questdo acima".

As questdes (i) e (ii) foram disseminadas entre os alunos a partir de e-mails que traziam consigo um link
direcionando o estudante ao questionario digital. Desta forma pode-se obter opinides de estudantes de
graduacdo das diversas unidades (UAG, UAST, UEAD e Sede) e também de pds-graduacgdo. Trataram-se
ao todo de 85 contribuicdes.

Da analise léxica, a llustracdo 1 abaixo apresenta duas nuvens de palavras envolvendo os termos-chave
usados pelos estudantes da UFRPE. A nuvem na llustracdo 1 (a) reflete os problemas da instituicdo
segundo os estudantes e a nuvem na llustragdo 1 (b) exibe as respectivas propostas de solu¢do para tais
problemas. Nas figuras, quanto maior o tamanho da fonte do termo-chave maior o seu n2 de citacdes
nas respostas formuladas. A distribuicdo de frequéncias das citagcdes dos termos-chave usados na
formulacgdo das respostas a cada questdo encontra-se na llustragdo 2. Tais distribuicGes de frequéncia
exibem o n2 de vezes que cada termo-chave foi mencionado em relacao ao total de cita¢des a tais
termos-chave ao longo das respostas dos estudantes a questdo de interesse.
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ILUSTRAGAO 1. NUVEM DE TERMOS USADOS PELOS ESTUDANTES DA UFRPE QUANDO CONVIDADOS A LISTAR
TRES PROBLEMAS DA INSTITUIGAO E RESPECTIVAS SOLUGOES.
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Da llustragdo 2(a) note-se que o termo-chave "infraestrutura" foi o mais mencionado dentre os
problemas descritos pelos estudantes respondentes, cerca de 23% do total de citagdes dos termos-
chave. Da andlise de conteldo, elaborada a partir de uma leitura mais aprofundada das respostas,
conclui-se que a precariedade da infraestrutura, na visdo dos alunos, desencadeia uma série de outras
deficiéncias que permeiam a qualidade das aulas (segundo termo mais citado), a produtividade dos
professores (terceiro termo mais citado), a utilizagdo das bibliotecas e assim por diante. Os estudantes
destacam a caréncia de manutencdo de prédios, de equipamentos de laboratérios, de limpeza e
seguranca. Destacam ainda as dificuldades de deslocamento e mesmo acessibilidade nos campus e a
necessidade de ampliacdo de acervos bibliograficos, de laboratérios, de espacos de convivéncia e de
restaurantes universitarios.
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ILUSTRAGAO 2. DISTRIBUICAO DE FREQUENCIAS DOS TERMOS USADOS PELOS ESTUDANTES DA UFRPE QUANDO
CONVIDADOS A LISTAR TRES PROBLEMAS DA INSTITUIGAO E RESPECTIVAS SOLUGOES.

Da llustragdo 2 (b) percebe-se que os estudantes deram maior énfase ao termo "cursos", seguindo-se
de "professores", "aulas" e "manutencdo". Vale destacar que na visao dos estudantes as alternativas de
solugdo estdo bem menos concentradas que as fontes de problema, isto é, enquanto que quase 25%
das citacOes de problema envolvem infraestrutura, alternativas de solucao relacionadas aos cursos e
professores somadas envolvem um percentual menor (cerca de 20%). Da analise de conteldo das
solugdes envolvendo "cursos", entende-se que a principal ideia intrinseca as opiniées dos estudantes é
a de conquistar autonomia e melhores condi¢bes para o desenvolvimento dos seus cursos. Solugdes
como a instalacdo de bibliotecas setorias, amplia¢cdo do horario de atendimento nas bibliotecas e da
seguranca em horarios menos movimentados, melhor iluminacdo e controle de acesso de carros e
pessoas externas sdo exemplos disso. Vale destacar ainda a menc¢do a melhoria da gestdo de obras,

principalmente aquelas inacabadas, e da manutencdo dos prédios e seus acessos.
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ANEXO 3: Enquete com contribui¢des de pesquisadores, estudantes e técnicos envolvidos com a
pesquisa e pds-graduacdo para a elaboragdo do planejamento estratégico da UFRPE

Este documento traz uma sintese das principais ideias dos pesquisadores e técnicos administrativos da
UFRPE acerca de problemas e solugdes a serem abordados para a elevagdo do nivel de qualidade da
pesquisa e pds graduagdo da instituicdo nas suas diversas perspectivas (infraestrutura, administragdo e
ensino, por exemplo).

As contribui¢des dos docentes, estudantes e técnicos foram estimuladas a partir da exposicdo de
questdes tais como:

i "Quais devem ser as diretrizes para melhoria da qualidade da pesquisa e pds graduacdo da
UFRPE no periodo 2013-20207?";
ii. "Quais os problemas da infraestrutura de pesquisa da UFRPE ?".

As questdes foram disseminadas entre os programas de pds graduacdo e grupos de pesquisa a partir de
e-mails que traziam consigo um link direcionando o docente, estudante ou técnico ao questionario
digital. Desta forma pOde-se obter ao todo 100 contribuigdes. A ilustracdo abaixo esboca a distribuicdo
de frequéncias dos colaboradores por enquadramento na pesquisa e pds-graduacdo da UFRPE. Dentre
os respondentes, 59% foram docentes, seguidos por pds-graduandos (35%), graduandos (4%) e técnicos
administrativos (2%).

Disttribuicéo de frequéncias: Enquadramento do respondente
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ILUSTRAGAO 3. DISTRIBUIGAO DE FREQUENCIA DOS RESPONDENTES DA ENQUETE VOLTADA A PESQUISA E POS-
GRADUAGAO DA UFRPE DE ACORDO COM SEU ENQUADRAMENTO.
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Questdol(i): diretrizes para melhoria

Da analise |éxica, a llustracdo 1 abaixo destaca a importancia dada aos professores, a infraestrutura e
aos laboratdrios ao sugerir diretrizes para a melhoria da pesquisa e pds-graduag¢do da UFRPE. Na nuvem
de termos - llustracdo 1 (a)- quanto maior o tamanho da fonte do termo-chave maior o seu n? de
citacdes nas respostas formuladas. A llustragdo 1 (b) exibe a distribuicdo de frequéncias dos termos-
chave adotados pelos respondentes: juntos, os termos "professores”, "infraestrutura" e "laboratério"
representam cerca de 37.5% das citagdes de termos-chave. A llustragdo 1 (c) esboga a malha de
associacoes entre os termos-chave utilizados nas propostas de diretrizes de melhoria: destaque-se a

relacdo de "laboratorio” com "equipamentos", "técnicos" e "espago", por exemplo.
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ILUSTRAGAO 4. ANALISE LEXICA DAS OPINIOES EMITIDAS POR DOCENTES, ESTUDANTES E TECNICOS ENVOLVIDOS
COM PESQUISA E POS-GRADUAGAO DA UFRPE QUANDO CONVIDADOS A APONTAR DIRETRIZES DE MELHORIA.
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Da analise de conteudo, elaborada a partir de uma leitura mais aprofundada das respostas vinculadas
aos termos-chave mais mencionados, conclui-se que investir nos professores pode-se mostrar como o
melhor caminho a seguir para a melhoria da pesquisa e pds-graduacdo. Por exemplo, elevar o n2 de
concursos, contratacdes e bolsas envolvendo inclusive professores estrangeiros sdao um bom caminho
para, por um lado, permitir uma maior concentracdo e abrangéncia de esforcos a pesquisa e pds-
graduacao e, por outro, um melhor alinhamento das atividades administrativas. Sobre a infraestrutura,
por sua vez demandada pelas atividades de pesquisa dos professores, destacaram-se desde a
necessidade de maior agilidade dos processos administrativos (para compra e manutencao de
equipamentos e materiais de pesquisa) até maiores investimentos no dominio de linguas (com énfase
na inglesa) e no intercdmbio para parcerias internacionais. Ha ainda apelo sobre maior priorizacdo de
grupos e centros de pesquisa (investimento em laboratérios, ampliacdo de espacos fisicos,
equipamentos, acessibilidade, contratacdo de técnicos, acesso a internet, entre outros) como
centralizadores das relagGes entre a graduacdo, os programas da pds-graduacdo e a pesquisa.

Questdo (ii): problemas de infraestrutura
A analise léxica (ver

llustragdo 5) indica que os problemas de infraestrutura centralizam-se nos laboratdrios, no acesso a
internet e nos equipamentos. Condig¢Oes basicas, como agua e energia, foram também enfatizadas.
Neste sentido, da

llustracdo 5(b), vale ressaltar a mencdo a problemas com manutenc¢do de equipamentos, de internet e

energia.
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llustragdo 5. Analise léxica das opiniGes emitidas por docentes, estudantes e técnicos envolvidos com
pesquisa e pds-graduacdo da UFRPE quando convidados a apontar problemas de infraestrutura.
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Da analise de conteldo, pode-se constatar a existéncia de problemas de espaco fisico para o adequado
funcionamento de equipamentos e para a permanéncia dos estudantes ao longo do dia na instituicdo.
Destacou-se ainda que hd mesmo docentes sem sala prdpria, principalmente aqueles recém-
contratados, e que a infraestrutura existente em muitos casos estd aguém da demanda atual (espagos
fisicos insuficientes para laboratdrios, salas de estudo, professores pesquisadores, seus orientandos e

grupos de pesquisa).
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