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1. APRESENTACAO

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN, através da
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — CPDI, apresenta
neste documento uma proposta para revisdao do Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI.

O Projeto foi elaborado na Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN), mas contou com diversas discussdes na equipe PROPLAN e
incorporou sugestées dos membros da Camara de Planejamento e Orcamento (CPO),

ligada ao Conselho Universitario da UFRPE.

A atualizacdo do PDI é pré-condicdo, dentre outras, para o recredenciamento periddico
das Institui¢cdes de Ensino Superior, conforme Decreto n2 5.773, de 9 de maio de 2006,
gue dispbe sobre o exercicio das fun¢des de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de

instituicdes de educagao superior no sistema federal de ensino.

Os processos de construcdo e reconstru¢dao do PDI devem permitir a Instituicdao
exercer sua criatividade e sua autonomia. H4, contudo, sucesso e significativos avancos
nas oportunidades de rediscussao e revisao quando as pessoas acreditam e assumem
corresponsabilidades na conducdao das agdes. Assim, sensibilizar e estimular a
participacdo de pessoas de toda a Comunidade Académica é essencial para que o

Plano possa representar a UFRPE de forma cada vez mais plena, democratica e plural.

Em sua versdo original, o PDI 2013/2020 abrange diretrizes e politicas relativas aos
mais diferentes aspectos, norteadoras das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo. E, portanto, o instrumento que indica aos gestores os caminhos a serem

percorridos e os meios a serem adotados.

Integram o PDI: Concepcgbes Filoséficas, Estrutura Organizacional, Planejamento

Estratégico Institucional (PEl), Projeto Pedagdgico Institucional (PPl), Cronograma de



Expansdao e Organizagdo Didatico-Pedagodgica. Para que o PDI esteja em consonancia
com os anseios da comunidade académica, sua revisdao deve ocorrer periodicamente,

como fruto de um processo continuo de reflexao.

Como proposta de revisdo do PDI, este projeto adota as seguintes premissas:

A busca por maior efetividade nas atividades de planejamento, execucdo e

avaliacdo, como ciclo de aprendizagem e amadurecimento institucional;

e O compromisso com a entrega de servicos ou resultados especificos, por
colaboradores com atribui¢Ges e prazos pré-definidos (formalizados);

o O desenvolvimento em etapas bem delimitadas e racionalizadas;

e Asensibilizacdo e busca por efetiva participacdo das partes interessadas;

e A atengdo e o compromisso com os valores institucionais definidos no atual
PDI: Transparéncia, Respeito a Diversidade, Inclusdo, Equidade, Respeito aos
Saberes Populares, Responsabilidade Socioambiental, Sustentabilidade, Etica,
Eficiéncia, Exceléncia Académica, Preservacdo da Memoria Institucional e
Inovagao;

e A confianga no didlogo amplo e franco, orientado para a constru¢ao de avangos
institucionais, buscando alcangcar o0s consensos possiveis e registrar
respeitosamente as eventuais divergéncias irreconcilidveis;

e A superioridade da missdo institucional e do interesse coletivo em relagao as

agendas pessoais e as divergéncias entre membros ou setores da comunidade —

tanto as do passado como as atuais.

2. JUSTIFICATIVA

A UFRPE vem passando por um processo de expansao acelerado e tem alcan¢ado bons
resultados nos cendrios regional e nacional, devidos a incessante busca pela exceléncia
nos servicos prestados a sociedade. A referida expansdo envolve a assuncdo de novos
papéis e responsabilidades, como a maior presenca nas diferentes regides do Estado

de Pernambuco, a implantacdo de novos campi, bacharelados, programas de Pds-



Graduacdo e de Extensdo, novas modalidades e filosofias de atuacdo, sobretudo em

areas estratégicas para Estado e para a regido Nordeste.

E relevante destacar que esse crescimento precisa ser respaldado pelo constante
didlogo com a comunidade académica e com a sociedade em geral, através de uma
gestdo transparente e sempre atenta aos anseios e as reflexdes — criticas e autocriticas

— da sociedade, conforme a UFRPE ja enfatiza em sua missdo institucional.

Desde 2012, quando foi construido o atual PDI, a comunidade académica da UFRPE
tem reconhecido a necessidade de aprofundar a reflexdo sobre questdes de
extraordindria importancia, como as relativas a Acessibilidade e Sustentabilidade.
Tanto no que concerne ao papel da UFRPE como formadora e educadora, como nas
multiplas realidades de sua operac¢do, hd um bom numero de aprimoramentos a serem

consolidados e, provavelmente, incorporados ao documento institucional.

Devido a riqueza de informacdes e a amplitude de aspectos, a elaboracdo do PDI, suas
comunicagles e suas revisdes devem pautar-se por uma linguagem acessivel a todos
os atores que habitam o universo académico, considerando os principios da clareza, da

objetividade, da coeréncia, bem como a legitimidade e a factibilidade das propostas.

Com a recente publicacdo do novo Plano Nacional de Educacdo (PNE), torna-se ainda
mais oportuno revisitar os elementos basicos do planejamento estratégico, bem como
refletir sobre as linhas centrais e norteadoras das a¢cbes a serem empreendidas pela
Instituicdo. Além disso, as diretrizes do PNE suscitam novas leituras do Projeto

Pedagdgico Institucional - PPl da Universidade, contido no PDI.

3. OBIJETIVOS

Geral:

Revisar, atualizar e aprimorar o PDI 2013 — 2020.



Especificos:

VI.

Revisar e atualizar o Projeto Pedagdgico Institucional tendo em vista as novas
diretrizes do Plano Nacional de Educagdo - PNE;

Revisar o Planejamento Estratégico Institucional — PEl e iniciar o seu
desdobramento em metas e indicadores apropriados a avaliagdo institucional;
Ampliar a participagao da comunidade académica na formulagdo da estratégia
institucional;

Promover didlogo maduro e responsavel sobre os desafios e o futuro da
universidade publica, em geral, e da UFRPE no contexto regional;

Identificar, sensibilizar e articular liderancas capazes de assumir maiores
responsabilidades no desenvolvimento institucional;

Orientar a execucdo do projeto de forma disciplinada e objetiva, com base em

premissas bem estabelecidas.

Abrangéncia do Projeto

O projeto contempla participagdes de todas as unidades académicas e administrativas

nos campi da UFRPE, as estacGes avancadas e o Colégio Agricola Dom Agostinho lkas.

4,

ESTRATEGIA DE EXECUGAO DO PROJETO

Em seguida a apreciagdo, eventuais mudangas e aprovac¢ao final do Projeto no

Conselho Universitario cabera a Reitoria da UFRPE emitir portarias e formar uma

Comissdo Executiva, composta por 10 membros, incluindo (também) liderangas que

colaboraram na construcdo do PDI, em 2012. A Comissao Executiva terd as seguintes

competéncias:

Eleger, dentre seus membros e na sua 12 reunidao, um Coordenador Geral e um

Coordenador de Comunicagao e respectivos suplentes;



e Definir multiplos canais (inclusivos) para comunicagdo interna da Comissdo
Executiva, da Comissdo Executiva com as Subcomissdes Tematicas (vide abaixo)
e da Comissdo Executiva com a comunidade académica;

e Gerir e comunicar todas as etapas de execug¢ao do projeto, elaborando e
divulgando cronograma em linhas similares ao que propde o Apéndice |;

e Sensibilizar e convidar membros da comunidade universitdria para as
subcomissdes tematicas descritas abaixo, incluindo servidores docentes,
servidores técnicos e discentes;

e Orientar, aprovar e acompanhar cronogramas e Planos de Trabalho das
subcomissdes temadticas, em linha com as exigéncias de legislacdo especifica
sobre o PDI;

e Oferecer apoio técnico-administrativo aos trabalhos;

e Compilar, revisar e editar materiais e propostas;

e Convocar e realizar audiéncias publicas — formalizando solicitagcdes de didrias,
passagens, apoio logistico e administrativo através da PROPLAN;

e Submeter relatos mensais a CPO, sobre o andamento dos Planos de Trabalho e
da consecucdo de etapa previstas no Cronograma — vide Apéndice |;

e Submeter a apreciacdo dos Conselhos Superiores a proposta de versdo

atualizada do PDI.

O PDI 2013-2020 serd revisto, atualizado e editado em primeira instancia pelos

membros das Subcomissdes Tematicas, segundo Planos de Trabalho submetidos e
aprovados pela Comissdo Executiva. Concluida essa primeira instancia, os novos textos
e documentos serdo compilados, analisados e revisados pela Subcomissdo de

Consolidacdo e Revisdo Final.

A Comissdao Executiva, mediante analise da atual estrutura do PDI 2013-2020 e da
configuracdo dos PDI’s de outras universidades federais, prop6s reestruturar as secoes

do documento do PDI, conforme demonstrado no quadro abaixo:



MODIFICAGOES PROPOSTAS PELA COMISSAO EXECUTIVA A ATUAL ESTRUTURA DO PDI
2013-2020

ESTRUTURA ORIGINAL PDI 2013-2020

MODIFICAGOES PROPOSTAS

1 - Introducao

- Capitulo permanece;
- Necessidade de atualizagao.

2 — O Plano de Desenvolvimento
Institucional

- Capitulo excluido, dando lugar ao cap.
denominado “Cendrios e Perspectivas”;

- O subitem “Metodologia de Elaboragao
do PDI” ird compor Nota Explicativa.

3 — O Perfil Institucional

- Os subitens “Analise de Ambiente”,
“Missdao”, “Visao”, “Valores” e “Objetivos
Estratégicos Institucionais” e o Mapa
Estratégico irdo compor  capitulo
especifico denominado “Planejamento
Estratégico na UFRPE”.

4 — Projeto Pedagdgico Institucional - PPI

- Capitulo permanece;

- Necessidade de desenvolvimento;

- O subitem de Politicas de Gestdo passa a
compor novo capitulo denominado
“Gestado Institucional”.

5 — Organizacdo Didatico-Pedagdgica

- Capitulo excluido. Sua informacgdes irdo
compor o capitulo do PPI.

6 - Gestao

- Capitulo passa a se chamar
“Organizacdo Administrativa”;
- Subitem de Gestdo de Pessoas passa a

compor capitulo especifico.

7 — Comunicacdo Social

- Capitulo excluido. Suas informacdes irdo
compor novo capitulo denominado
“Gestado Institucional”.

8 — Politicas de Atendimento aos
Discentes

- Capitulo permanece;
- Necessidade de desenvolvimento.

9 - Infraestrutura

- Capitulo passa a se chamar
“Infraestrutura  Fisica e Instalagcdes
Académicas;

- Capitulo incorpora, como subitem, o
Cronograma de Expansao;

- Sera inserido subitem denominado
“Plano de Promocao de Acessibilidade na
UFRPE”.

10 — Avaliacdo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional

- Capitulo permanece;
- Necessidade de desenvolvimento.

11 — Aspectos Financeiros e
Orgcamentarios

- Capitulo permanece;
- Necessidade de desenvolvimento.

12 — Cronograma de Expansao

- Capitulo excluido; Informacdes irdo
compor subitem do capitulo de




Infraestrutura Fisica e Instala¢des
Académicas.

Assim, na revisao do PDI 2013-2020, o documento passaria a ter a seguinte

composi¢ao (segoes):

ESTRUTURA DO PDI 2013-2020 PROPOSTA PELA COMISSAO EXECUTIVA

Nota Explicativa - Conteudo ira abordar a metodologia de
elaboragao do PDI. A Nota Explicativa vira
antes do sumario.

SUMARIO

1 - Introdugao - Breve explanagdo sobre o PDI e seus
projetos integrantes (PPl e PEl), além da
abordagem dos documentos norteadores
para elaboragdo do PDI (ex.: PNE).

2 - Cenarios e Perspectivas - Abordagem do cendrio interno e
externo, além das perspectivas do ensino
superior no Brasil até 2020.

3 - Perfil Institucional - Contemplard o histérico de implantagao
e desenvolvimento da instituicdo e as
areas de atuacdo académica.

4 - Projeto Pedagdgico Institucional - Contemplard todo o PPI, além da
organizacdo didatico-pedagogica e do
plano de formacdo de professores.

5 - Planejamento Estratégico na UFRPE - Abordagem da andlise de ambiente
(matriz SWOT), missdo, visdo, valores,
descricdo dos objetivos estratégicos
institucionais e mapa estratégico.

6 - Gestao Institucional - Contemplard a politica de gestao
institucional, politica de comunicagao
institucional, responsabilidade

socioambiental, politicas de tecnologia da
informacdo e de inovagao, bem como as
parcerias com a comunidade, as
instituicdes governamentais e nao
governamentais e as empresas.

7 - Organizacdao Administrativa - Contera a estrutura organizacional e
suas respectivas instancias decisodrias,
assim como os o6rgdos de apoio as
atividades académicas.

8 - Gestdo de Pessoas - Contemplard toda analise do perfil do
corpo docente e técnico, além das
politicas de qualidade de vida e de
desenvolvimento e valorizagdo do
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servidor.

9 - Politicas de Atendimento ao Discente |- Abordara os programas de apoio
pedagégico e financeiro (bolsas), as
politicas de  acesso, organizagao
estudantil (incluindo a gestdo de estagios)
e acompanhamento dos egressos.

10 - Infraestrutura Fisica e Instalagdes - Conterd a infraestrutura fisica de toda
Académicas universidade (destacando bibliotecas e
laboratérios), os recursos tecnoldgicos e
de audiovisual, além do Plano de
Promocgado de Acessibilidade na UFRPE.

11 - Avaliagao e Acompanhamento do - Dispora sobre o processo de avaliagdo
Desenvolvimento Institucional institucional: metodologia, dimensdes e
instrumentos a serem utilizados no
processo de autoavaliacdo, além das
formas de participacdo da comunidade

académica.
12 - Aspectos Financeiros e - Contemplara a estratégia de gestao
Orcamentarios econdmico-financeira da UFRPE.

Serdo, ao todo, 7 subcomissées, formadas de acordo com a estrutura proposta para o

PDI, delimitada acima.

Subcomissdo 1: Planejamento Estratégico, Cendrios e Perspectivas.
Responsdvel pela elaborag¢do dos novos capitulos a serem inseridos no PDI (cap. 2 —

Cendrios e Perspectivas e cap. 5 — Planejamento Estratégico).

Subcomissdo 2: Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e Politicas de Atendimento ao
Discente

Responsdvel pela revisdo e reestruturacdo dos capitulos 4 e 9 do PDI 2013-2020, que
versam sobre o Projeto Pedagdgico Institucional, e incluird a Organiza¢Go Diddtico-

Pedagdgica, e as Politicas de Atendimento ao Discente.

Subcomissdao 3: Perfil Institucional, Organizacdo Administrativa, Avaliagdo e
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional
Responsdvel pela revisdo e reestruturagdo dos capitulos 3 e 7 do PDI 2013-2020, que

tratam de Perfil Institucional e OrganizacGo Administrativa. Reestruturagdo e revisdo
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do capitulo 11, que trata da AvaliacGo e Acompanhamento do Desenvolvimento

Institucional.

Subcomissao 4: Gestao Institucional e Gestao de Pessoas

Responsdvel pela reestruturacdo do capitulo de gestdo institucional (cap.6), que
contemplard a politica de gestdo institucional, politica de comunicagdo institucional,
responsabilidade socioambiental, politicas de tecnologia da informagdo e de inovagdo,
bem como as parcerias com a comunidade, as instituicbes governamentais e ndo
governamentais e com as empresas. Assim como a laboragéo de novo capitulo do PDI

destinado exclusivamente a gestdo de pessoas (cap. 8).

Subcomissdo 5: Infraestrutura Fisica e Instalag6es Académicas
Responsdvel pela revisdo e reestrutura¢do do capitulo 10 do PDI 2013-2020, que trata
da Infraestrutura Fisica e Instalagées Académicas, incluindo Plano de Promocdo de

Acessibilidade na UFRPE e o Cronograma de Expansdo.

Subcomissao 6: Aspectos Financeiros e Orgamentarios
Responsdvel pela revisGo e reestrutura¢éGo do capitulo 12 do PDI 2013-2020 que trata

de Aspectos Financeiros e Or¢amentdrios.

Subcomissdo 7: Consolidagdao e Revisao Final
Responsavel por analisar e opinar sobre versées preliminares dos textos preparados

pelas Subcomissées Temdticas, compilar, revisar e editar a versdo do PDI atualizado.

O projeto deverd ser executado em 10 etapas, definidas e detalhadas (preliminar-

mente) no Cronograma do Projeto — Apéndice I.

5. COMUNICACAO

De acordo com a Escola Nacional de Administracao Publica — ENAP (2014):

“Devemos planejar como as informagcbes do projeto serdo geradas,
coletadas, distribuidas, armazenadas, recuperadas e organizadas de
maneira oportuna e apropriada. O plano de Gerenciamento das
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Comunicagdes visa a incluir os processos necessdrios para garantir a geragdo
apropriada e no prazo adequado das informagdes do projeto, bem como sua
disseminagdo e armazenamento. Essa preocupagdo se faz necessdria a fim
de integrar as ideias e os esforgcos do projeto que garantirGo seu sucesso.
Ressalte-se que as comunicagées formais devem sempre passar pelo
lider/gerente do projeto, responsdvel por garantir a exatidéo e padronizagéo
das informagdes prestadas. ”

Para assegurar o didlogo com toda a comunidade académica, o registro sistematico das

atividades e a participacdo espontanea de todos, a Comunicac¢do do projeto incluira:

(C1) A criagdo de uma pdgina, vinculada ao sitio eletronico da Prd-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, para postagem de documentos
(Agendas, Planos de Trabalho, Cronogramas), minutas e materiais de apoio as

atividades — a ser gerida pelo Coordenador de Comunicacdo, da Comissdo Executiva;

(C2) A criagdo de um endereco eletrénico para a Comissdao Executiva, a ser
amplamente divulgado — juntamente a outras formas de contato com cada um de

seus membros;

(C3) A realizacdo de audiéncias publicas, palestras e debates, nos diversos campi e
unidades, visando a sensibilizacdo de todos e a valorizagdo do didlogo sobre as

tematicas a cargo de cada Subcomissao;

(C4) O cuidadoso trabalho de divulgacdo prévia (de forma plural e inclusiva),
preparacgao, realizacdo e registro dos encontros, inclusive através de atas e memorias

dos principais pontos de reflexdo e debate;

(C5) O compromisso com a valorizacao dos diferentes saberes e o respeito as minorias,

preservando a urbanidade na construcdo democratica das diretrizes institucionais;

(C6) A elaboracdo de um Relato Final, incluindo o testemunho sob diferentes dticas do
processo, incluindo analises criticas e propostas de aprimoramento para novas

aprendizagens institucionais.
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6. RESULTADOS ESPERADOS

Ao promover o didlogo, a parceria e a sensibilizacdo da comunidade académica, o
presente Projeto de Revisao do PDI 2013 — 2020 pretende assegurar a atualizagdao e o
aprimoramento do documento, tornando-o mais robusto e representativo, e

constituindo mais precisa orienta¢do a gestdo estratégica da UFRPE.
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APENDICE | - CRONOGRAMA DE ETAPAS DO PROJETO DE REVISAO DO PDI 2013-2020

ACOES

RESPONSAVEIS

COMO FAZER

POR QUE

QUANTO ($)

abr/16

mai/16

jun/16

jul/ie

set/16

out/16

nov/16

dez/16

SITUAGAO

Discusséo sobre PDI e pontos importantes

REITORIA/ CONSU

Reunido

Para inicio de execucéo do
projeto

recursos
préprios

Concluido

Formacéo da Comisséo Executiva.

PROPLAN/CPO / CPA/
PREG, VETERANOS DO
PDI E DEMAIS
INTERESSADOS

Reunido

Para execugdo do projeto e
divis&o do trabalho.

recursos
préprios

Concluido

Audiéncias locais nas Unidades Académicas.

REITORIA/ COMISSAO
EXECUTIVA

Audiéncias
Publicas

Disseminar a cultura do
planejamento participativo
para reviséo do PDl e
formagéo das
subcomissdes.

recursos
préprios

Em andamento

Formagéo de 7 subcomissfes tematicas, que irdo abranger:
1. Planejamento Estratégico, Cenarios e Perspectivas; 2.
PPI, Organizacdo Didatico-Pedagdgica e Polticas de
Atendimento aos Discentes; 3. Perfil Institucional, Gestao
Institucional e Avaliaggo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional; 4. Gestdo de Pessoas e
Comunicagdo Social; 5. Infraestrutura Fisica e Instalagdes
Académicas; 6. Aspectos Financeiros e Orcamentarios; 7.
Consolidacéo e Revisdo Final.

COMISSAO EXECUTIVA

Reunigo

Sensibilizar das etapas,
necessidades, volume e
divis&o do trabalho.

recursos
préprios

Realizacdo de oficinas para execugdo das atividades de
cada subcomisséo

COMISSAO EXECUTIVAE
SUBCOMISSOES

Reunido

Alinhamento metodolégico,
diagnéstico situacional,
formulag&o da planos de
acao

recursos
préprios

Edicéo, adigdo e emendas ao PDI.

COMISSAO EXECUTIVAE
SUBCOMISSOES

Reunido

Revisao/Atualizagéo do PDI
2013-2020.

recursos
proprios

Consolidagéo da verséo preliminar.

COMISSAO EXECUTIVA

Reunido

Para futura divulgagéo a
comunidade académica.

recursos
préprios

Prazo de consulta publica.

COMISSAO EXECUTIVA

Reuniéo e Site
da UFRPE

Para sugestdes da
comunidade e possiveis
adequacoes.

recursos
préprios

Consolidacéo da verséo definitiva.

COMISSAO EXECUTIVA

Reunido

Para submissé&o ao Consu,
futura divulgacao e
implementacéo do PDI
atualizado.

recursos
préprios

Submissdo ao CONSU.

COMISSAO EXECUTIVA

Reunido

Validagc&o do documento
para divulgagéo e
implementacéao.

recursos
préprios




